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Soliciiud N° i3

SANTIAGO,
RESOLUCION N° 09038 *(5.09. 2074

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 18.954, que Reestruciura el Minisierio de Educacién PUblica vy su
modificacion, establece que el Ministerio de Educacién, es la Secretaria de Estado que
flene por misidn fomentar el desarrclio de Ia educacién en todos sUs niveles y promover
el progreso integral de todas las personas, a fraves de un sistema educativo gue
asegure laigualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

Que, asimismo, establece que coresponderd a las Secretarias Regionales Ministeriaies
planificar, normar v supervisar el apoyo pedagdgico cue se preste, cuando
comrespondd, en ios establecimientos ubicados en su tenitorio jurisdiccional,
cavielando el cumplimiento de los objetivos y politicas educacionales y su correcta
adecuacion a las necesidades e intereses regionales, y que los Departfamentos
Provincicles son los organismos encargados de coordinar el apoyo fécnico
pedagdgico que se presie en los establecimientos educacionales subvencionados y
ccogides al decreto ley N° 3,166 de su jurisdiccion.

Que, porsu parte, la Ley N° 21.440, de Presupuesios del Sector Publico para el ano 2024,
en su Parfida 09, Capffule 01, Programa 04, Subftitulo 24, ffem 01, Asignacion 612, Glosa

N® 09, considera recursos para la asignacién denominada “Centro de Liderazgo
Educativo™.

Que, la Glosa N° 09, citada srecedentemente, considera recursos para administracion
y monitoreo. Asimismo, dispone que, para ejecutar esta actividad se podran llevar a
cabo convenios con universidades acreditadas en conformidad a lo establecido en Ia
tey N° 20.129; y de conformidad con lo dispuesio en el articulado de la ley de
presupuestes, en lo que fuere pertinente.
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Solicitud N° i3

SANTIAGO,
RESOLUCION N° 00038 05 09.2024

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién PUblica y su
modificacién, establece que el Ministerio de Educacién, es la Secretarfa de Esiado que
tiene por mision fomentar el desarrollo de la educaciéon en todos sus niveles y promover
el progreso integral de todas las personas, a fravés de un sistema educativo que
asegure la igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

Que, asimisrmo, establece que comresponderd a las Secretarias Regionales Ministeriales
planificar, normar y supervisar el apoyo pedagdgico que se preste, cuando
corresponda, en los establecimientos ubicados en su territorio jurisdiccional,
cautelando el cumplimienfo de los objetivos vy politicas educacionales vy su correcta
adecuacion a las necesidades e intereses regionales, y que los Departamentos
Provinciales son los organismos encargados de coordinar el apoyo técnico
pedagdgico que se preste en los establecimientos educacionales subvencionados y
acogidos al decreto ley N° 3.166 de su jurisdiccion.

Que, porsu parte, la Ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2024,
en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 04, Subtitulo 24, ftem 01, Asignacién 612, Glosa

N° Q9, considera recursos para la asignacion denominada “Centro de Lliderazgo
Educaiivo”.

Que, la Glosa N° 09, citada precedentemente, considera recursos para administracion
y monitoreo. Asimismo, dispone que, para ejecutar esta actividad se podrdn llevar a
cabo convenios con universidades acreditadas en conformidad a lo establecido en la
Ley N° 20.129; y de conformidad con lo dispuesio en el arficulado de la ley de
presupuestos, en lo que fuere pertinente.



Que, este Ministerio adquiere una primera experiencia en Centros de Liderazgo Escolar,
la que comprendié un ciclo entre los afos 2015 a 2019, con la creacién de dos (2)
centros con la Universidad Diego Portales y la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso, aprobados respectivamente por los Decretos N° 519 y 520, ambos de 2015
y del Ministerio de Educacion.

Que, posteriormente se realiza un segundo ciclo, entre los anos 2021 a 2024, con la
instalacion de tres Centros con la colaboracién de la Universidad del Desarrollo,
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaise y la Universidad de Concepcidn,
aprobados por los Decretos N°111, N°112 y N°113, todos de 2020 y del Ministerio de
Educacién respectivamente. Luego v en el contexto de la pandemia de COVID-19,
dichos convenios fueron modificados por los Decretos N° 92, N°117 y N°93, todos de
2021 y del Ministerio de Educacion.

Que, la Politica de Fortalecimiento del Liderazgo para la Mejora Escolar, impulsada por
el Ministerio de Educacién, a través, de su Division de Educacion General desde el ano
2021, se implementa a través de cualro {4} componentes: 1) Trayectoria Directiva, 2)
Desarrollo de capacidades de liderazgo educativo, 3) Centros de Liderazgo Escolar, vy
4) Dispositivos de Gestidon de la Mejora Educativa.

Que, asimismo, el Ministerio de Educacién, ha impulsado desde e! ano 2022 el Plan de
Reactivacion Educativa, el que se compone de tres {3) gjes: 1) Convivencia y Salud
Mental, 2) Fortalecimiento de Aprendizajes, y 3) Asistencia y Revinculacién.

Que, en el contexto apuntado, el Ministerio de Educacién ha definido impulsar un
tercer ciclo cuatrienal de Centros de Liderazgo Educativo con el objeto de colaborar
con esta Secretarfa de Estado, y con los niveles en que ésta se desconcenira funcionatl
y temritorialmente, y entre los propios centros, para generar y afianzar précticas de
liderazgo sistémico y distribuido para la mejora educativa en los dmbitos prioritarios de
convivencia y salud mental, fortalecimiento de aprendizajes, y asistencia vy
revinculaciéon, brindando Asesoria Directa y formacion para el desarrollo de la
trayectoria profesional de equipos de docentes directivos de establecimientos de
Educacién Pre-Bdsica, Bdsica y Media que reciben subvencidn del Estado, vy
generando investigacion aplicada respecto de la progresion de las capacidades de
estos equipos vy de las comunidades que lideran.

Que, por ello y considerando las experiencias senaladas con los Centros ya creados, el
Ministerio de Educacidn requiere contar con fres (3) Centros de Liderazgo Educativo
para generar acciones en fres nucleos en particular: 1} Asesoria Directa, 2) Formacion,
e 3) Investigaciéon Aplicada.

Que, en el contexto mencionado, el Ministerio de Educacidon requiere realizar un
proceso de caracter concursable destinado al financiamiento de los nuevos Centros
de Lliderazgo Educativo, con Universidades que hayan obtenido la acreditacion
institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, cuyo foco sea el
desarrollo profesional en |la trayectoria formativa y laboral de los lideres educativos,



para impulsar su contribucion a la mejora educativa en los dmbitos de convivencia y
salud mental, fortalecimiento de aprendizgjes, asistencia y revinculacion.

Que, el proyecto propuesto por cada Institucidn debe considerar la implementacion
de los Centros de Liderazgo Educativo, y para efectos de las propuestas y el convenio,
la institucidén que presenta el proyecto y que serd responsable ante el Ministerio de
Educacién serd referida como Institucién Palrocinante.

Que, los proyectos seleccionados dardn origen a un Convenio de Colaboracién vy
Transferencia de Recursos, celebrado entre el Ministerio de Educacion y las Instituciones
de educacion superior que presentaron dichos proyectos y que resulten adjudicadas.

Que, la Divisidbn de Educacién General, a través de su Ordinario N° 1348, de 2024, ha
solicitado la aprobacidon de las presentes bases para el concurso de proyectos de
diseno e implementacidn de tres {3} Centros de Liderazgo Educativo en el pais en las
temdticas sefaladas.

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N°18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacidn Piblica y
sus modificaciones; en la Ley N°20.129, que establece un Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidon Superior; en la Ley N°21.640, de
Presupuestos del Sector Publico para el ano 2024; en el Oficio Ordinario N°1368, de
2024, de la Jefa Divisién de Educaciéon General; en la Resolucidn N° 7, de 2019 y en Ia
Resolucidn N°14, de 2022, ambas de [a Contraloria General de la Republica.

RESUELVO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébense las Bases Administrativas y Anexos del “Concurso de
Proyectos para la creacion de Tres Centros de Liderazgo Educativo”, cuyo texto es el
siguiente:

BASES ADMINISTRATIVAS PARA EL CONCURSO DE PROYECTOS PARA LA CREACION DE
TRES (3) CENTROS DE LIDERAZGO EDUCATIVO.

1. ANTECEDENTES.

Chile dio un primer paso significativo hacia la mejora de! liderazgo educativo con la
promulgacion del Estatuto Docente bajo la Ley N°19.070. Esta ley reconocié un
incentivo salarial para los directivos, permitiendo que su remuneracion bdsica minima
nacional se incrementara hasta en un 20%. Se establecieron requisitos estrictos para
acceder a cargos directivos, como contar con estudios en administracidn, supervisién,
evaluacion v orientaciéon vocacional.

El Ministerio de Educacion, impulsé desde 2003 un Modelo de Calidad para la Gestidn
Escolar que definié dreas, dimensiones y aspectos operativos que permitieran, a los
establecimientos, identificar procesos clave para la mejora de sus resultados. A partir



de este modelo, surgié el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestidon Escolar
(SACGE}, que busca promover el “mejoramiento de las prdacticas institucionales,
instalando un circuito de mejoramiento, a fravés de una autcevaluacion institucional
{...), la revisidn y validacién de este diagnostico por parte de un panel externo de
expertos en el modelo de gestién, la planificacidon y ejecucion de mejoras en los
ambitos mas relevantes evidenciados en la evaluacion v la vinculacidon de {odo este
proceso a las decisiones de apoyo y recursos que provienen de los sostenedores
municipales hacia las escuelas y del propio Ministerio a través de la supervision”
(Mineduc, 2005). En este contexto, el Plan de Mejoramiento constituia “el centro de la
estrategia de mejoramiento continuo, pues en esta fase se deben disenar, planificar,
ejecutar y evaluar acciones que permitan instalar o mejorar las practicas, en los
dambitos que se han priorizado y que posibiliten los cambios que el establecimiento
necesita para optimizar sus sistemas de gestidon y mejorar sus resultados”.

En la letra e) del articulo 10 del decreto con fuerza de [ey N° 2, de 2009, del Ministerio
de Educacidn, que fijd el texto refundido, coordinado vy sistematizado de la ley N° 20.370
-Ley General de Educaciéon-, con las normas no derogadas del decreto con fuerza de
ley N° 1, de 2005, de esa Secretaria de Estado, se avanzd estableciendo que los lideres
educativos de los establecimientos educacionales tienen tanto el derecho a "conducir
la redlizacién del proyecto educativo del establecimiento que dirigen” como el deber
de “liderar los establecimientos a su cargo, sobre la base de sus responsabilidades, vy
propender a elevar la calidad de éstos; desarrollarse profesionalmente; promover en
los docentes el desarrollo profesional necesario para el cumplimiento de sus metas
educativas, y cumplir y respetar todas las normas del establecimiento que conducen”.

El Ministerio de Educaciéon desde el ano 2021, a fravés de la Division de Educacidn
General, impulsa la “Politica de Fortalecimiento del Liderazgo para la Mejora Escolar”,
con el objetivo de mejorar las capacidades de liderazgo de diversos actores
educativos, incluyendo equipos de gestion escolar, liderazgos técnicos locales y
equipos técnicos de nivel intermedio. Esta politica, vigente aun, considera la historia de
la politica de liderazge en Chile, ofrece una vision comparada del liderazgo educativo
en la politica educativa internacional, y rescata las lecciones aprendidas de la
implementacién de su predecesora.

En la politica vigente predomina un foco hacia los roles y responsabilidades de los y las
lideres educativos, que apuesta por su desarrollo de capacidades mediante formacidn
continua para crear condiciones sistémicas gue permitan una meijora educativa
inclusiva y sostenible, que contribuya a la calidad de la educacidn. Junto con ello, se
destaca y promueve la implementacién de prdciicas innovadoras para apoyar la
gestion educativa, y la evaluacion permanente de politicas y practicas sobre liderazgo
educative que incluyan la colaboeracidn profesional, el uso de datos para la toma de
decisiones, el aprovechamiento de herramientas fecnoldgicas para mejorar la gestiéon
pedagodgica, vy el papel de los liderazgos técnicos locales e intermedios en la mejora
educativa.

En tal seniido, los Centros de Liderazgo Educativo han demosirado servir como una
herramienta versdtil para la implementacion de la Politica de Fortalecimiento del
Liderazgo para la Mejora Escolar; debido a su potencial para colaborar con la politica
publica con crecientes niveles de cobertura, flexibilidad, transparencia y articulacion
local. Por ello, se proyecta que fres nuevos Ceniros desempenen un rol fundamental
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en los proximos anos, generando vy afianzando practicas de liderazgo sistémico vy
distribuido en equipos de docentes directivos y liderazgos técnicos locales, que
necesitan consolidar, en un contexto de reactivacion educativa, una vision general y
una comprensidn de cdédmo las diferentes partes del sistema educativo se
intferconectan. Para ello es necesario asegurar que todos los miembros de las
comunidades educativas participen activamente en la foma de decisiones.

Estas asesorias, instancias de formacién y actualizacion de conocimientos, permitiran
potenciar el trabajo pedagdgico y desarrollar las habilidades para el siglo XXI. Esto es
crucial en establecimientos cada vez mds exigidos por los rdpidos avances
tecnoldgicos, por las complejidades de la vida contempordnea, por la urgencia del
cuidado del medio ambiente y por el desafio de avanzar en equidad, inclusidon y
diversidad.

Los desafios post pandemia para el sistema educativo, respecto de la convivencia
educativa vy la salud mental, el fortalecimiento de los aprendizajes, la asistencia y
revinculacidn de los y las estudiantes, exigid desde el ano 2022, una respuesta
adaptativa a través del Plan de Reactivacidén Educativa, en donde el liderazgo
educativo, en tanto dimensidn clave del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar, ha
adquirido una mayor relevancia para la articulacion de la politica piblica. Ef enfoque
de liderazgo educativo propuesto por el Ministerio de Educacidon, de un liderazgo
sistémico y disiribuido, esta intrinsecamente relacionado con el contexto educativo: el
liderazgo sistémico proporciona una visibn general y una comprensidon de codmo las
diferentes partes del sistema educativo deben trabajar juntas, mientras que el liderazgo
distribuido se enfoca en cOdmo se puede lograr esta colaboracidn a nivel micro,
asegurando que fodos los miembros de las comunidades educativas participen
activamente en el liderazgo y en la foma de decisiones. En un contexto de reactivacion
educativa, la distribucidn de roles y responsabilidades, junto con la creacidn de redes
de colaboracién entfre establecimientos, permite una gestion mds efectiva vy
contextualizada, que impacte en préctiicas de ensenanza situadas y pertinentes.

Para lograr estos objetivos, las politicas educativas vy los programas de apoyo
pedagdgico deben incorporar ambas perspectivas de manera sinérgica, pofenciando
a los lideres para movilizar a sus comunidades en un entorno complejo y dindmico. Esto
requiere, a su vez, de liderazgos docentes y estudiantiles éticos, solidarios y con
profundos valores comunitarics, capaces de impulsar el desarrollo local, el
pensamiento critico, la resolucidn de problemas, la creatividad, la innovacién, el
trabajo en equipo, la claridad y la elocuencia en la comunicacion, la adaptabilidad y
la flexibilidad frente a cambios cada vez mas acelerados, la conciencia vy la reflexion
frente a la triple crisis planetaria (contaminacién, cambio climdtico y pérdida de
biodiversidad).

1.1. Objetivo general de la convocatoria

Colaborar con el Ministerio de Educacion, y con los niveles en que éste se
desconcentra funcional y territorialmente, y entre los propios centros, para generar y



aofianzar prdcticas de liderazgo sistemico y distribuido para la mejora educativa
sostenible en los dmbitos prioritarios de convivencia y salud mental, fortalecimiento de
aprendizajes, y asistencia y revinculacion, brindando —sobre base de modelos o
enfoques innovadores y actualizados— Asesoria Directa y Formaciéon para el desarrollo
de la trayectoria profesional de equipos de docentes directivos de establecimientos
de Educacion Pre-Bdsica, Bdsica y Media que reciben subvencion del Estado, y
generando Investigacion Aplicada respecto de la progresion de las capacidades de
estos equipos y de las comunidades que lideran.

1.2

Objetivos especificos de la convocatoria

Modelar los componentes fundamentales de una trayectoria profesional de
docentes directivos mediante Acciones de Formacidon pertinentes, de calidad y
que promuevan el trabajo colaborativo, y a través del disefio vy pilotaje de
esténdares de desempeno y de procesos escalables y contextualizados de
evaluacion formativa, basados en el monitoreo y seguimiento del cambio de
practicas directivas y de indicadores de mejoramiento educativo.

Fortalecer competencias avanzadas para la gestidn eficiente de los
establecimientos educativos, incluyendo la administracion, admisidon escolar, uso
estratégico de recursos financieros y el aprovechamiento de las subvenciones
estatales, apoyando la realizaciéon de los proyectos educativos institucionales y
de las rutas de mejoramiento educativo.

Desarroliar capacidades para la construccion e implementacién de visiones
estratégicas compartidas en los establecimientos educativos, generando
conocimiento e investigacion contextuadlizada para la toma de decisiones vy la
gobernanza de los centros educativos, transfiiendo habilidades de
planificacion, monitoreo y seguimiento de procesos de mejoramiento educativo
y autoevaluacion insfitucional, proponiendo modelos de mejora situados e
innovadores, promoviendo la convivencia educativa y la salud mental de
quienes componen las comunidades, y potenciando liderazgos para el
resguardo de las trayectorias educativas y del derecho a la educacién como un
bien puUblico, capaces de contribuir a la permanencia, revinculacién y reingreso
de estudiantes a los distintos niveles y modalidades del sistema educativo.
Impulsar el uso de herramientas y estrategias innovadoras para instalar vy
fortalecer sistemas de acompanamienio a la docencia en aulg, el desempeno
de las funciones tecnico-pedagogicas de apoyo, el andlisis v la gestidon de
resultados educativos, y la mejora de los procesos de gestidn curricular,
incorporando el desarrollo de habilidades para el siglo XX|, la gestion de datos
para la toma de decisiones, y el uso pertinente y actualizado de inteligencias
artificiales generativas de acceso publico para el fortalecimiento de
aprendizajes integrales y de calidad, acorde a la normativa o instrucciones
vigentes, en particular las leyes N°s. 19.628 y 21.430.

Contribuir a la implementacion sistemdatica de mecanismos de participacion en
las comunidades educativas, y entre los establecimientos de un mismo termritorio,
mediante el frabajo en red y estrategias de vinculacién con el medio que
pueden considerar a vecinos, agrupaciones comunitarias, gremios, sectores
productivos o relaciones intersectoriales, impulsando, en este contexto, tanto el



liderazgo estudiantil, que tiene en los Consejos Escolares una via institucional para
su desarrollo sostenible, como liderazgos inclusivos vy con perspectiva de género,
que promuevan y valoren la diversidad para avanzar hacia una educacion mas
justa vy resiliente, movilizando aprendizaies profesionales colectivos que
respondan a necesidades emergentes y que incidan en la organizacion

educativa.
4. Elaborar y desplegar —en el marco del apoyo pedagdgico que planifican,
norman y supervisan las Secretarias Regionales Ministeriales—, planes y

programas territoriales de Asesoria Directa para facilitar las coordinaciones de |os
equipos de docentes directivos con los liderazgos y asistencias técnicas que
brindan estos apoyos a nivel local, incluyendo definiciones pertinentes sobre
funciones y responsabilidades.

7. Brindar asesoria y apoyo técnico experto al Ministerio de Educacidon, a partir de
la evidencia obtenida en la investigacién aplicada y con flexibilidad para
acoger requerimientos emergentes, que permita el diseno e implementacion de
politicas que apunten a instalar y fortalecer capacidades de liderazgo en el
sistema educacional chileno, pudiendo contribuir, de esta forma, a la toma de
decisiones sobre instrumentos, proyectos de normativa, estdndares, perfiles
directivos, procesos de seleccion y marcos de actuacion.

2. FUNCIONES DE LOS CENTROS DE LIDERAZGO EDUCATIVO.
a) Desarrollo de la trayectoria profesional directiva.

Las propuestas que resulien adjudicadas para un tercer ciclo de Centros de Liderazgo
Educativo deberdn incluir, para cada uno de los proyectos adjudicados, acciones de
Asesoria Directa y Formacidn para lideres educativos vinculadas explicitamente a la
convivencia vy salud mental, al fortalecimiento de aprendizajes, y a la asistencia vy
revinculacién. Es decir que, para cada semestre, cada centro deberd brindar, al
menaos, iniciativas de:

1. Asesoria Directa a equipos directivos para la convivencia vy salud mental.
Asesoria Directa a equipos directivos para el fortalecimiento de aprendizajes.
Asesoria Directa a equipos directivos para el resguardo de la asistencia v la
revinculacién, considerando toda la tfrayectoria educativa.

Formacion para la convivencia y salud mental.

Formacidon para el fortalecimiento de aprendizgjes.

Formacidén para el resguardo de la asistencia y a revinculacion.

Modelacidn para el cumplimiento del objetivo especifico nUmero 1, descrito en
el titulo anterior.

W

No G

La Asesoria Directa serd entendida como un apoyo especializado in situ, gratuito,
perfinente y voluntario, vinculado explicitamente al cumplimiento de unc o mds de los
objetivos especificos de estas bases concursales. Se estructuran mediante un plan vy se
llevan a cabo mediante visitas programadas, las que deberdn ser verificadas vy
plenamente consentidas por 1os correspondientes destinatarios, ademds de



coordinadas con la respectiva Secretaria Regional Ministerial. Pueden considerar
talleres, coloquios, reuniones de trabajo, procesos de induccion, clinicas, trabajo en
red, modelacion de estrategias, instrumentos o programas, la provision de materiales y
recursos especificos, formacién en duplas o tripletas que puede incluir a docentes o a
lideres técnicos locales, entre ofras actividades. Las Asesorias Directas deben
considerar, al menos, 20 horas cronolégicas, las que deberdn ser cumplidas dentro de
cada semestre lectivo. Enlinea con el articulo 18 C del DFL N° 1 de 1997, y dependiendo
del eje de reactivacion educativa al que respondan, las Asesorias Directas podrdn
abordar la evaluacidn vy retroalimentacién para la mejora continua de la accidn
docente en el aula, la puesta en comuin y en equipo de buenas prdcticas de
ensefianza, y la correccidn colaborativa de los déficits detectados en este proceso, ast
como el andlisis de resultados de aprendizaje de los estudiantes y las medidas
pedagdgicas necesarias para lograr la mejora de esos resuttados.

La Formacidn serd gratuita, pertinente y voluntaria, y deberd ser presencial para al
menos la mitad de los beneficiarios del tercer cicle de Centros de Liderazgo. Para
garantizar su calidad, los centros deberdn demostrar que cuentan con profesionales
idéneos y disponibles, asi como con los recursos y materiales necesarios para impartir
los cursos o programas propuestos, en el contexto de la presentacidn de sus planes de
trabajo anuales. Ademds, deberdn disponer de metodologias adecuadas y objetivos
consistentes y pertinentes para el desarrollo de la frayectoria profesional directiva, lo
cual deberdn acreditar presentando los planes y programas de los cursos o programdas
propuestos a la Division de Educacién General, al menos cuatro meses antes de su
implementacion.

Al menos dos Acciones de Formacion durante cada ano del convenio deberdn
consistir en diplomados con un minimo de 150 horas cronoldgicas, debiendo ser
impartidos en distintas sedes y por distintas instituciones de las que participan en una
misma alianza.

En el contexto de las Acciones de Formacidn, los centros podrdn elaborar y mantener
plataformas electrénicas, cuyo diseno técnico deberd ser aprobado previamente por
la Coordinaciéon Nacional de Tecnologia del Ministerio de Educacién, y cédigo fuente
deberd ser liberado y transferido a esta reparticion antes del término de la ejecucidn
de los convenios.

La Formacidon podrd incluir cursos “autoinstruccionales”, o de "autoformaciéon”, o
“autoguiados” como apoyo a unda iniciativa de Formacidn principal.

Para el primer ano de ejecuciéon del convenio, los Centros de Liderazgo sélo deberdn
proponer acciones de Asesoria Directa y Formacion.

Los Centros de Liderazgo deberdan enviar al Ministerio de Educacion los planes de las
Asesorias Directas y los planes y programas de las Acciones de Formacién antes de que
sean ejecutadas, asi como los recursos didacticos, evaluaciones e instrumentos de
consulta producidos en el marco de la implementacién del convenio, permitiendo su



libre uso y reproduccién, siempre gue se indique la fuente. También, deberdn validar
con la contraparte ministerial, antes de su implementacion y/o difusidn, los planes y
programas de las Asesorias Directas y de las Acciones de Formacién, asi como [as
herramientas, insumos y publicaciones elaboradas segun los respectivos planes de
trabajo anuales.

Los Centros de Liderazgo deberdn colaborar en propuestas integradas de Acciones de
Formacion y Asesoria Directa, que incluyan objetivos de aprendizagje, planes vy
programas unificados, cuando la Divisién de Educacion General advierta formalmente
sobre la presentacion de iniciativas altamente similares, complementarias,
contradictorias entre si, 0 que no estén alineadas con la politica educativa. Estas
propuestas deberdn ser incorporadas en los planes de trabagjo anuales
comrrespondientes.

Los participantes de las acciones de Asesoria Directa v Formacion tendrdn derecho a
evaluar la calidad de dichas acciones mediante instrumentos que serdn aplicados
directamente por el Ministerio de Evaluacion. Los resultados agregados de dichas
evaluaciones serdn pUblicos.

Los Centros de Lliderazgo deberdn entregar certificaciones a los beneficiarios
egresados de sus acciones de Asesoria Directa y Formacion, en formatos que deberdn
ser aprobados previamente por el Ministerio de Educacion.

Las Acciones de Formacidn deberdn ser presenciales para al menos la mitad de los
beneficiarios del tercer ciclo de Centros de Liderazgo. Las instituciones responsables
deberdn solicitar, en el mismo afio en que comience su implementacion, que éstas
sean certificadas por el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagogicas para su inscripcion en el Registro de Acciones Formativas
Certificadas, en conformidad con el Decreto N°® 401, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

Las iniciativas que se propongan en este dmbito deberdn estar alineadas con los
objetivos de estas bases concursales, especificando los componentes de cada una,
las unidades de medida, los indicadores de logro, los medios de verificacion, los
supuestos y los criterios de egreso’. Estos Ultimos deberdn precisar las circunstancias en
gue los participantes concluyen exitosamente con programas de Asesorias Directas y
Acciones de Formacion, pudiendo ser contados como beneficiarios del respectivo
Centro de Liderazgo Educativo.

Finalmente, la Instifucidn Patrocinante deberd declarar la infraestructura vy el
equipamiento que las instituciones en alianza pondréan a disposicidn de las iniciativas
de desarrollo de la trayectoria profesional directiva, que deberd ser de un nivel
adecuado y suficiente en cantidad y calidad para la ejecucidn de todas las
actividades previstas, considerando, al menos, estaciones de frabajo, espacios de

! Entendidos por tales aquellos descritos por la metodologia de Marco Légico que utiliza la Direccion de Presupuestos
(DIPRES) para la Evaluacién de Programas Gubernamentales.



reunidn, salas de clase, acceso a servicios de informacién y bibliotecas, y equipos
computacionales y de comunicacion.

b) Investigacion aplicadaZ2

Las propuestas que resulten adjudicadas para un tercer ciclo de Centros de Liderazgo
Educativo deberdan incluir iniciativas de investigacion aplicada cuyas unidades de
muestireo sean, exclusivamente, los destinatarios de las acciones referidas en la letra a)
anterior, © bien, los establecimientos educacionales en que se desempenan, lo que
deberd efectuarse en articulacion con las Secretarias Regionales Ministeriales que
correspondan. De esta forma, se espera la generacion de conocimiento validado v de
alto nivel respecto de la progresion de las capacidades de estos equipos de docentes
directivos y de tas comunidades educativas que lideran, con evidencias contundentes
para que el Ministerio de Educacion pueda fundamentar sus decisiones.

Cada institucion de educacion superior integrante de los Centros de Liderazgo deberd
acreditar la aceptaciéon o publicacidon de al menos dos {2) articulos académicos
desarrollados segun los criterios establecidos en el pdrrafo anterior, antes de que se
cumplan los seis meses previos al término de la ejecucion de los respectivos convenios.
Al menos uno de ellos deberd estar indexado en las bases Web of Science (Wos) o
Scopus, mientras que el segundo puede estar indexado en las anteriores, o también en
SCIELO o en RedALyC.

Las iniciativas de Investigacion Aplicada no podrdn desplegarse durante el primer afio
de la ejecucion de los respectivos convenios, en que sdlo podrdn ejecutarse Ias
acciones para el desarrollo de la trayectoria profesional directiva que se indican en la
letra “a)” anterior. Ademas, no podrdn representar, en conjunto, un costo superior al
10% del presupuesto total de los centros que resulten adjudicados.

En este contexto, cada Centro de Liderazgo deberd:

1. Desarrollar e implementar modelos innovadores para el fortalecimiento de las
capacidades de los lideres educativos para la reactivacion educativa y una
educacioén inclusiva acorde a los desafios del siglo XXI.

2. Asesorar y gpoyar la revisidon y el disefo de politicas de fortalecimiento del
liderazgo educativo, proporcionando insumos al Ministerio de Educacién para su
mejora.

3. Mantener una comunicacidon efectiva y coordinacién sistemdtica con la
contfraparte del Ministerio de Educacién para asegurar una ejecucién de los
planes de frabajo pertinentes, oportuna y alineada a las condiciones territoriales
y la politica educativa, mediante instancias sistematicas de didlogos técnicos.

4. Informar regularmente al Ministerio de Educacién de las experiencias vy
aprendizajes de las iniciativas desarrolladas por el Centro mediante reuniones y
sesiones de trabagijo.

oS. Desarrollar instancias de colaboraciéon con los demds Centros de Liderazgo que
aporten valor a la politica educativa.

? Toda publicacién y presentacién publica de las iniciativas de mvestigacion aplicada deberd incluir el siguiente
reconocimiento: “Este proyecto fue financiado por el Ministerio de Educacién, mediante el Concurso de Proyectos para la
creacion de Tres Centros de Liderazgo Educativo”.
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6. Organizar seminarios, congresos y mesas técnicas para la difusién y discusidon de
buenas practicas de liderazgo educafivo.

En complemento de lo indicado, los Cenfros podrdn:

+ Producir resUmenes estadisticos, indicadores y estudios, los que seran publicos,
en conformidad a la normativa vigente, salvo que concurra una causal de
reserva o secrefo de aquellas previstas en Ley N°20.285, sobre Acceso a la
Informacidén Publica.

« Generar espacios de debate nacional e internacional con expertos de
renombre, aprovechando las herramientas virtuales disponibles para ello.

¢« Promover y difundir innovaciones en liderazgo educativo.

» Generar e inscribir publicaciones impresas previamente aprobadas por el
Ministerio de Educacidn, las que, en conjuntfo, no pueden representar un costo
superior al 3% del presupuesto total de los centros que resulten adjudicados.

Bajo ningun punto de vista se podrdn usar recursos del convenio para el desarrollo de
estudios e investigaciones conducentes a grados académicos.

La parficipaciéon de los beneficiarios en las actividades de investigacion serd siempre
voluntaria, debiendo expresar su consentimiento informado.

3. CONVOCATORIA.

El Ministerio de Educacién convoca a las instituciones sefialadas en el nimero 4. de las
presentes bases administrativas a participar en el “Concurso de proyectos para la
creqacion de tres (3) Centros de Liderazgo Educativo” para colaborar con el Ministerio
de Educacion, y con los niveles en que se desconcentra funcional y territorialmente, y
entre los propios centros, para generar y afianzar practicas de liderazgo sistémico y
distribuido para la mejora educativa en los dmbitos prioritarios de convivencia y salud
mental, fortalecimiento de aprendizajes, y asistencia y revinculacion, brindando —
sobre base de modelos o enfoques innovadores y actualizados— Asesoria Directa y
Formacién para el desarrollo de la trayectoria profesional de equipos de docentes
directivos de establecimientos de Educacidn Pre-Bdasica, Bésica y Media que reciben
subvencion del Estado, y generando Investigacion Aplicada respecto de la progresion
de las capacidades de estos equipos y de las comunidades que lideran.

La convocatoria para postular al concurso serd publicada en la pdgina web:
http://liderazaoeducativo.mineduc.cl al dia siguiente hdbil a la total tramitacién de las
presentes bases.

4. INSTITUCIONES ELEGIBLES.

Las instituciones elegibles que podrdn postular al presente concurso como Instituciones
Patrocinantes son las Universidades, publicas y/o privadas, que, a la fecha de
publicacién de las presentes bases, hayan obtenido la acreditacién institucional en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, y que ésta se encuentre vigente al
momento de su postulacion y suscripcion del convenio.
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Las instituciones de educacidn superior que presenten proyectos como Institucion
Patrocinante, deberdn presentar alianzas, al menos con dos (2) y méximo con tres (3)
instituciones de educacién superior, que también hayan obtenido la acreditacion
institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, con vigencia al
momento de la suscripcidn del convenio para la implementacién del Centro de
Liderazgo Educativo. También podrdan ser parte de los Centros de Liderazgo: centros
de investigacion, organismos no gubernamentales, fundaciones y corporaciones sin
fines de lucro creadas y domiciliadas en Chile. Las instituciones que postulen como
instituciones patrocinantes, deberdn presentar iniciativas que incluyan acciones
colaboratfivas concretas y vinculos estables, en el marco del Centro de Liderazgo
Educativo, entre todas las instituciones en alianza.

Las Instituciones Patrocinantes serdn las que presenten el proyecto al Ministerio, siendo
responsables de cumplir con los aspectos administrativos v técnicos para el presente
proceso concursal. En caso de ser adjudicada, la institucién Patrocinante serd la Unica
y exclusiva contraparte del Ministerio de Educacion para la suscripcion de un convenio
de colaboracién y fransferencia de recursos, que serd sancionado mediante el
respectivo acto administrativo.

Las instituciones en dlianza, en caso de que su Institucidn Patrocinante sea
seleccionada para la creacion de un Cenfro de Liderazgo Educativo, aportardn sus
capacidades profesionales, infraestructura, plataformas  electrénicas, recursos vy
logistica para la implementaciéon del proyecto, potenciando y asegurande el
cumplimiento de los objetivos estratégicos. Estas instituciones, especializadas en dreas
clave del liderazgo educativo, aportardn su experiencia y conocimiento acumulado
en campos como la investigacion, la formacién de lideres, el disefio e implementacién
de politicas educativas y el trabajo directo con establecimientos educacionales. Cada
institucion en alianza liderard al menos una linea de frabajo, la cual estard encabezada
por un profesional de sus equipos, designado como jefe de linea.

Dado su cardcter especializado, las instituciones en alianza tendran funciones
claramente definidas en el convenio respectivo, contribuyendo a la estabilidad,
coherencia, pertinencia, sostenibilidad y cobertura de las propuestas. Para garantizar
una adecuada articulacidn entre las instituciones patrocinantes y en alianza, se
establecerdn mecanismos regulares de coordinacién. Debido a este cardcter
estratégico, las instituciones en alianza no podrdn ser modificadas una vez presentada
la propuesta ni durante todo el periodo de vigencia de los convenios, tal como se
establece en el punto 8 de estas bases.

Serd requisito para postular al presente concurso el que al menos una de las
instituciones en la propuesta, ya sea la Institucién Patrocinante o instituciones en
dlianza, sea una Universidad cuya casa cenfral se encuentre en una regién de Chile
distinta de la Metropolitana, entendiendo por casa central aguella donde el rector
tiene su asiento principal; ademds, al menos una debe estar ubicada en las regiones
de Arica y Parinacota, Antofagasta, Coquimbo, O'Higgins, Nuble, La Araucania, Los
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Lagos o Aysén. Finalmente, en un mismo Centro de Liderazgo Educativo no podrd
haber mds de dos instituciones de educacion superior que tengan su sede principal en
una misma region.

Las alianzas institucionales deberan formalizarse al momento de presentar la
propuesta, a través de cartas de compromiso firmadas por el rector o representante
legal de las instifuciones que postulen en alianza, las cuales deberdn presentarse junto
con el proyecto. Estas cartas deberdn ademds autorizar explicitamente a las personas
que conformen parte del personal clave a participar de los Centros de Liderazgo
Educativo, indicando la disponibilidad horaria que destinardn al proyecto.

Por Ultimo, cabe hacer presente que las relaciones de funcionamiento entre la
Universidad patrocinante y las instituciones en alianzas serd las que establezcan entre
ellas, con las limitaciones previstas en las presentes bases y convenio respectivo.

En todo caso, fas instituciones en alianza deberan cumplir con los requisitos previstos en
la Ley de Presupuestos que se encuentre vigente para los receptores de fondos
publicos, seguln si se frata de una entfidad pUblica o privada.

5. DISTRIBUCION Y LUGAR DE ENTREGA DE BASES.

El Ministerio de Educacién, a tfravés de la Division de Educacién General, pondra las
presentes Bases de Concurso, los formularios de postulacidn correspondientes y Anexos,
a disposicion de las instituciones interesadas, mediante su publicacion electréonica en
el portal web http://liderazgoeducativo.mineduc.cl/.,, v desde esa publicacion
comenzardn a correr los plazos establecidos para esta convocatoria.

Las Bases de Concurso y los formularios de postulacidn también podrdn ser distribuidos
en forma gratuita por la Divisién de Educacion General, via correo electrénico, a todas
las instituciones senaladas en el nimero 4 de las presentes bases administrativas.

6. PLAZOS.

Las ocasiones en que expresamente se utilice el concepto “dias hdbiles”, se entenderd
de “lunes a viernes”, exceptudndose los dias festivos. Para el caso de los dias corridos
en que el ultimo dia del plazo recayera en dia inhdbil se entenderd prorrogado para el
siguiente dia hdbil.

Los plazos de inicio y término de cada etapa o proceso correspondientes al presente
concurso se especificaran en las presentes bases y en el Anexo N° 1.

7. ENMIENDAS, CONSULTAS, ACLARACIONES Y RESPUESTAS.

7.1. Consultas.

Las consultas de las instituciones elegibles, sefaladas en el nUmero 4. de estas bases
administrativas, se hardn a fravés de un formulario electrénico que se dispondrd en el
sitio http://liderazaceducativo.mineduc.cl y serdn recibidas dentro del plazo de diez
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(10} dias hdbiles contados desde la fecha de la publicacidn de las presentes Bases.
7.2 Aclaraciones y respuestas.

Las aclaraciones y respuestas se entregardn via correo electrénico, dentro del plazo
de veinte (20) dias hdbiles contados desde la fecha de publicacién de las presentes
Bases. En el evento que las hubiere, estas aclaraciones y respuestas serdn parte
integrante de las presenfes bases y estardn disponibles en el portal
http://liderazgoeducativo.mineduc.cl/

7.3 Modificaciones.

En cualguier momento antes de vencido el plazo para presentar proyectos, el Ministerio
de Educacidén podrd introducir, mediante el acto administrativo correspondiente,
modificaciones alas presentes bases, hecho que, de suceder, se comunicara en el sitio
web http://liderazgoeducativo.mineduc.cl/, donde también se publicard el acto
administrativo totalmente tramitado.

En el evento que se produzca alguna modificacién, el Ministerio de Educacién
concederd una prérroga del plazo para recibir proyectos de cinco (5) dias hdbiles, a
contar de la fecha de publicacién de la modificacion totalmente tramitada en 1o
pdgina web http://liderazaoeducativo.mineduc.cl/

En el caso de que la modificacidén se traduzca en una préroga del plazo de
postulacidn, se concederd Unicamente tal aumento o extensidon, a contar de la fecha
de publicacion de o proroga en la pagina web
http://liderazaoeducativo.mineduc.cl/

8. FORMA, PLAZO, LUGAR DE PRESENTACION Y REQUISITOS TECNICOS Y ECONOMICOS
DE LAS PROPUESTAS.

Los proyectos deberdn ser presentados personalmente o por correo ceriificado en
sobre cerrado en la Oficina de Partes det Ministerio de Educacién, hasta las 16:00 p.m.,
ubicada en Av. Libertador Bernardo O’Higgins 1371, primer piso, Santiago. Los sobres
deben tener una cardtula gue indigue lo siguiente:

| “PRESENTACION DE PROYECTO PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DE UN CENTRO DE
LIDERAZGO EDUCATIVO™

Destinatario: Divisidn de Educacién General, Piso 5, Oficina 500.
Institucién que presenta la propuesta:

Nombre del responsable de la propuesta:

Correo electréonico:

Teléfono de contacto:
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La Propuesta técnica deberd contener:

Cartas de compromiso firmadas por el rector, director o representante legal de las
instituciones en alianza, que designen claramente a los responsables de asumir
como personal clave en el Cenfro de liderazgo, garantizando su dedicacidn
horaria especifica durante la totalidad del proyecto. Asimismo, estas cartas deben
comprometer a las instituciones a proporcionar las condiciones necesarias para que
sus académicos y profesionales impulsen de manera efectiva las iniciativas del
Centro, y para gque exista una coordinacion eficiente con las demds instituciones
aliadas, asegurando una colaboracidn sinérgica y adlineada con los objetivos del
proyecto. Las instifuciones fambién deberdn comprometerse a realizar las
rendiciones de cuentas requeridas, en estricto cumplimiento de la normativa
vigente, y declarar de manera detallada las condiciones de infraestructura y
equipamiento que pondrdn a disposicidn del proyecto. Finalmente, estas cartas
deben mencionar de forma explicita las funciones previstas por las presentes bases
concursales y el compromiso instifucional de llevar la propuesta a buen término.

Experiencia de la Institucién. En este punto la Institucion Patrocinante deberd
proporcionar informacién detallada respecto de su estructura de organizacion,
capacidad administrativa y de infraestructura, asi como también de su experiencia
y la de las instituciones en alianza, segin lo dispuesto en el Anexo N° 2 que se
publicard en http://liderazgoeducativo.mineduc.cl/.

Propuesta de trabajo. Deberd especificar la propuesta de Instalacién del Centro de
Liderazgo para los cinco primeros meses, propuesta de planificacién estratégica,
plan de frabajo y su cronograma, de acuerdo con lo sefialado en el Anexo N° 3 que
se publicard en hitp://liderazaoeducativo.mineduc.cl/.

Experiencia del personal clave, que deberd incluir los curriculos completos de las
personas que conforman el personal clave especificado en el Anexo N° 4 que se
publicard en http://iderazaceducativo.mineduc.cl (director ejecutivo del Centro,
secretario técnico y jefes de linea), con una definicidn clara de las respectivas
funciones y responsabilidades. Los currfculos deben establecer la competencia,
demostrar la experiencia solicitada y las calificaciones en los dmbitos considerados
por los criterios de evaluacién, para lo cual se deberd adjuntar la evidencia
correspondiente de acuerdo con lo establecido en el Anexo N° 4 que se publicard
en hitp://liderazaceducativo.mineduc.cl. En cualquier caso, mdas de un 70% del
personal clave de cada centro deberdn ser profesionales de la educacion, tal
como son comprendidos por el Arficulo N°2 del el DFL N° 1 de 1997, que fija texto
refundido, coordinado vy sistematizado de la Ley N° 19.070 que aprobé el Estatuto
de los Profesionales de la Educacién, y de las leyes que la complementan vy
modifican.  Ademds, habrd incompatibiidad entre los distintos  cargos
correspondientes al personal clave, siendo posible ejercer sélo uno de ellos a la vez.
Tampoco serd posible ejercer la jefatura de mds de una linea de trabdjo.
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Finalmente, el director ejecutivo deberd tener dedicacidon exclusiva para la
ejecucion del proyecto adjudicado.

El personal clave deberd presentar certificados vigentes que den cuenta si estén
afectos a la inhabilidad para frabajar con menores de edad, acorde con lo prevista
en el decreto ley N° 645, de 1925, sobre el Registro General de Condenas.

e Por Ultimo, la propuesta deberd adjuntar una declaraciéon simple de cada miembro
del personal clave, comprometiendo su disponibilidad para cumplir con el gjercicio
de sus funciones en el marco del convenio en las fechas propuestas. En el caso de
los Jefes de Linea, deberdn ademds comprometer una dedicaciéon de al menos 90
horas cronolégicas mensuales durante todo el periodo de implementacién del
Convenio de Colaboracidn.

Proveccién Econémica de la Propuesta:

La institucion, deberd presentar una proyeccién econémica por el valor total del disefio
e implementacién del Centro de Liderazgo Educativo durante tode el tiempo de
ejecucion del proyecto, desglosando el flujo de recursos esperados por afo e item,
segun  se  indica en el Anexo N° 5 que se publicard en
http://liderazaoeducativo.mineduc.cl. La proyeccién econdémica deberd distinguir
enire aporfes propios y aportes solicitados, considerando detalladamente el
financiomiento del Cenfro de Liderazgo Educativo. No se podrd obtener
financiamiento adicional por venta de bienes o servicios a terceros realizados en el
marco de proyectos que formen parte de los Centros de Liderazgo Educativo.

Las insfituciones en dlianza presentadas en la propuesta, asi como también las
personas que conforman el personal clave, no podran ser modificadas una vez
presentada la propuesta al Ministerio de Educacion ni durante el periodo de vigencia
del convenio que se suscriba como consecuencia de la adjudicacién del proyecto,
salvo caso fortuito o fuerza mayor y/o por circunstancias no imputables a la Institucion
Patrocinante, debidamente calificadas y, en su caso, autorizado por el Ministerio.

9. MONTO GLOBAL DE LA CONVOCATORIA.

Por medio del presente concurso se seleccionardn y adjudicardn tres (3) propuestas de
creacion e implementacion de Centros de Liderazgo Educativo, por un total méximo
de $ 2.826.371.428 (dos mil ochocientos veintiséis millones trescientos setenta y un mil
cuatrocientos veintiocho pesos) cada una, para un periodo de cuatro afios y cinco
meses de ejecucion. Los recursos se enifregardn en cuotas anuales sujetas a la
disponibilidad presupuestaria del afio comrespondiente y a la verificacion por parte del
Ministerio, del cumplimiento de los requisitos que se establezcan al efecto en las
presentes bases, en los convenios respectivos y en las normas legales que rijan al
momento de la transferencia.
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Aporte para
Anhos y cuotas cada Ceniro de
Liderazgo (3)

ANo 2025, 1era $ 393.642.000

cuota

Ao 2026, 2da $ 608.182.357 -
cuota
Ao 2027, 3erd $ 608.182.357

cuota

Ano 2028, 4ta cuota $ 608.182.357

Ano 2029, 5ta cuota $ 608.182.357

Total: $2.826.371.428

En lodo caso, estos montos se transferirdn conforme al avance efectivo de las
actividades del proyecto.

10. ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS.

La institucion postulante y las respectivas instituciones en alianzas, deberdn presentar
los siguientes antecedentes administrativos que se sefialan a continuacién, los que
serdn comunes tanto para entidades pUblicas como privadas {salve mencién expresa
a un tipo de entidad}:

Q)

h)

Las instituciones deberdn tener, a lo menos, dos afios de antigliedad contados
desde su constitucion o creacion, y demostrar experiencia en el area en la que
se ejecutard el convenio.

Las instituciones deberdn acompafar antecedentes que demuestren la
experiencia de esta y del personal clave que ejecute la propuesta.

i se trata de una instituciéon o persona juridica de derecho privado, su objeto
social o fines que sus estatutos o actas de constitucion establezcan, deben tener
una relacién directa entre el propdsito para el cual se cred vy la razén por la que
se postula a la presente convocatoria. En el caso de las entidades publicas serd
el que indica en la normativa que las cred.

Las instituciones privadas deberdn informar sobre la existencia de otros convenios
suscritos con el Ministerio de Educacién.

Las instituciones postulantes deberdn declarar estar al dia en las rendiciones de
cuentas de ofros proyectos implementados en el marco de convenios suscritos
con el Ministerio de Educacion, mediante declaracion jurada detallada en
Anexo N° 6.

Cada proyecto presentado deberd incluir una propuesta técnica y una
propuesta econdmica requeridas para su ejecucién siguiendo el formato
establecido para dichos efectos. El presupuesto entregado no podrd en ningdn
caso superar el monto establecido en el numeral 9 de las presentes bases.

Acto  Administrativo que emita la Comisidn Nacional de Acreditaciéon
cerfificando la acreditacién necesaria de la institucidn patrocinante postulante
y de las insfifuciones en alianza, vigente al momento de la postulacion y/o
suscripcion del convenio, segin corresponda.

Lla carpeta de postulacion deberd incorporar ademds los siguientes
antecedentes:
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f.1. Certificado de vigencia de la persona juridica, u otro documento o
instrumento que asi lo acredite, con una antigbedad no mayor a 30 dias
corridos desde su emisién, que dé cuenta de al menos dos (2} anos de
antigbedad de la institucidn, contados desde su constitucion.

f.2. Fotocopia del Rut de la Institucidn.

f.3. Una declaracién jurada simple que informe si la instituciéon postulante posee
en su directiva funcionarios de planta, contratas u honorarios en calidad
de agentes publicos que desempenen labores permanentes o
esporadicas en el Ministerio de Educacién, como asimismo si su personal se
encuenira relacionado con funcionarios de esta cartera de Estado por
alguna de los vinculos mencionados en el N° 1 del articulo 26 de la ley N°
21.640 o en la ley de presupuestos vigente a la época de la celebracion.

f.4. Documentos que acrediten la constitucion de la institucion y sus estatutos,
con vigencia maxima de seis (6) meses para instituciones privadas.

f.5. Documentos, poderes o algin insirumento con que se acredite |a
personeria de el o los representantes legales, autorizados a suscribir
convenios.

f.6. Copia de la Cédula Nacional de Identidad vigente del representante legal.

f.7. Documenio que acredite el cumplimiento integro de las obligaciones
establecidas en la ley N° 19.862.

El no cumplimiento de las condiciones establecidas en este nUmero de las Bases, lo que

incluye la no presentacién de alguno de los documentos solicitados, serd causal de laf
declaracion de inadmisibilidad de la propuesta, lo que se comunicard a la institucidni

correspondiente mediante correo electrénico.

La propuesta se compone de dos partes, una la propuesta técnica y otra, la
proyeccion econdmica: la propuesta técnica, deberd contener dos sobres, uno con
dos copias impresas de la propuesta técnica, una de las cuales debe estar identificada
claramente como Original, mientras que la segunda debe estar claramente
identificada como Copia. En caso de que haya diferencias entre ambos documentos,
prevalecerd aquella identificada como Criginal. La segunda parte deberd contener la
proyeccién econdmica del valor total del disefio e implementacién del Centro de
Liderazgo Educativo durante todo el tiempo que dure el proyecto, desglosando el flujo
de recursos esperado por ano e item. Los sobres deberan estar claramente
identfificados en su exterior con los titulos “Propuesta técnica” y “Proyeccion
Econdmica”. Adicionalmente, deberdn adjuntarse dentro del sobre exterior tres (3)
pendrive con una copia de la propuesta técnica y proyeccidon econdémica en formato
digital.

Las propuestas deberdn ser presentadas dentro del plazo de postulacion que
comprende los treinta (30} dias hdbiles siguientes a la publicaciéon del acto
administrativo que apruebe las presentes Bases.

Cada propuesta debera ser presentada por el Rector de la institucion postulante o por
el representante legal, sefalando explicitamente el compromiso de llevarla a buen
término.

11. ELABORACION Y PRESENTACION DEL PROYECTO PARA EL CENTRO DE LIDERAZGO
EDUCATIVO.
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11.1 Elaboracion.

Los Centros de Liderazgo Educativo serdn adjudicados por cincuenta y tres (53) meses,
de los cuales los cinco {5} primeros meses ser@n para instalacion de los Centros de
Liderazgo Educativo v los cuarenta y ocho meses (48) siguientes para su operaciéon. El
monto de las cuotas de recursos que se transfieran a las instituciones adjudicadas
estard sujeto a la disponibilidad presupuestaria correspondiente al afo de su
implementacion.

Cada institucién deberd tomar en consideracién los criterios de postulacion
especificos, nUmero mdximo de propuestas a presentar, modalidad, aportes que
transferird el Ministerio de Educacién, y duracién, a saber:

e NUmero mdximo de propuestas por institucién: Uno (1) como institucién
pairocinante o como institucion en alianza. En caso de que unainstitucion aparezca
como parte de la alianza en mds de una propuesta, ya sea como institucién
patrocinante o en alianza, ambas propuestas quedardn eliminadas del concurso.

e Duracion mdaxima de la implementacién del Centros de Lliderazgo Educativo:
cincuenta y tres (53) meses.

e Montfo maximo de recursos que se puede solicitar al Ministerio: $ 2.826.371.428 (dos
mil ochocientos veintiséis millones trescientos setenta y un mil cuatrocientos
veintiocho pesos) para la ejecucion del proyecto que corresponda implementar.

11.2 Componentes de la Propuesta.

Las propuestas presenfadas deberdn indicar un plan de instalacién para el Centro de
liderazgo Educativo, un plan de trabaojo detallado para el primer afio, una propuesta
de planificacion estratégica para el periodo que dure el convenio y un cronograma
con un plan de instalacion. Los contenidos minimos de dichas propuestas se describen
a confinuacion:

a. Planificacion estratéaica:

Propuesta de mision, visidn y el sello que caracteriza y aporta valor al centro de
Liderazgo Educativo y que guiard su quehacer, durante los 48 meses de operacion del
proyecto, en coherencia con los objetivos planteados en estas bases.

Objetivos estratégicos a 48 meses, los que deben ajustarse a la misién, que permitirdn
diferenciar las propuestas técnicas de los Centros. La planificacion estratégica deberd
comprender:

Funciones del Centro, dlineadas a aquellas descritas en las presentes bases.

e Descripcién de las lineas de trabajo que tendrd el Centro de Lliderazgo
Educativo, con sus respectivos jefes de linea e instituciones participantes en su
desarrollo. Deberdn ser al menos 5 (cinco) lineas de trabgjo, indicando las
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funciones, medios de coordinacion, metas e indicadores, que deben
conseguirse en un periodo determinado, asegurando una cobertura amplia de
los dmbitos mdas relevantes para el fortalecimiento del liderazgo educativo vy el
desarrollo de las funciones de los Centros. Las lineas de trabajo corresponden a
un conjunto coherente de objetivos y actividades organizadas dentro del
proyecto de cada Centro, disenadas para abordar dreas estratégicas del
liderazgo que tributen al cumplimiento del objetivo general de la convocatoria.
En caso de gue una linea de trabajo tenga una diferenciacion interna de
actividades o unidades de trabajo, éstas también deberdn ser presentadas,
indicando su responsabilidad especifica en el cumplimiento de los objetivos v
metas de la linea. Cada linea de trabgjo deberd especificar cudl/es de los 3
nUcleos de accidn desplegard en su implementacion:

o Asesoria Directa

o Formacion

o Investigacién Aplicada
Objetfives generales y especificos desafiantes para cada linea de irabgjo,
alineados con los objetivos de esta convocatoria y con los objetivos estratégicos
del Centro de liderazgo, a desarrollar durante los cuatro (4) afos y en
concordancia con los lineamientos y politicas ministeriales vigentes.
Las propuestas o proyectos que se planfean en las diferentes lineas de trabajo
que el Centro desarrollard deben abordar necesidades de mejora que
presentan los centros educativos tanto en su gestion institucional y pedagdgica,
que redunden en los aprendizgjes del estudiantado, mediante proyectos,
estrategias y metodologias creatfivas e innovadoras que apunten al
cumplimiento de los objetfivos presentados en las bases concursales
Indicadores del cumplimiento de los objetivos estratégicos y por la linea de
trabajo, asi como también, medios de verificacidn gue permitan monitorear su
avance ano a ano. Los indicadores y medios de verificacidn deben reflejar el
desarrollo de capacidades y no la mera asistencia a cursos o ndmero de
participantes, sino md&s bien qué prdcticas o desempefios muestran los
participantes y beneficiarios de las iniciativas.
Metas a cuatro anos, que reflejen los avances parciales para cada afo y para
cada semestre lectivo.
Los productos por lograr anualmente y al término del perfodo de ejecucidn del
convenio asociado a cada proyecto que conforma la linea de trabdjo deben
ser claramente descritos. Se entiende por productos, notas técnicas, instrumentos
y herramientas, hitos, jornadas, seminarios, publicaciones, cdpsulas, articulos,
protofipos de herramientas tecnoldgicas, iniciativas enfre  centros,
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empaqguetamiento de los programas formativos y de acompanamientio, entre
otros.

La planificacién estratégica deberd ser coherente con los objetivos y funciones que se
han planteado para los Centros de Liderazgo Educativo en estas bases, asi como

también, las funciones que se sefalan como requisifos.

b. Plan de irabaio anual:

e Descripcion de los proyecios para cada linea de frabagjo durante los primeros
doce (12) meses de funcionamiento del Centro siguientes a su instalacion, y su
proyeccidén de continuidad para los anos siguientes. Deberd presentarse una
propuesta detallada para los primeros doce (12) meses y una mas general para
[os freinta y seis (36) meses siguientes. Posteriormente, el centro debe ir
presentando cada anoe del periodo de ejecucién la planificacién del trabajo a
realizar en coherencia a la planificacion estratégica que definid, junto a un plan
de {y. en su caso, gjustar la} proyeccion de gastos anual.

e Resultados esperados de los proyectos y plazos de cumplimiento. Debe senalarse
como los proyectos y sus resultados esperados, se encuentran alineados a los
objefivos y metas propuestas en la planificacion estratégica, senalando los
indicadores y metas por proyecto que aporten al cumplimiento de las metas de
la linea.

o Medios de verificacidn de los resultados esperados que permitan ser
comprobables en relacion con el desarrollo de capacidades de los beneficiarios
y/o mejora en el desempeno de su funcion.

e En el mismo semestre lectivo en que ocurra, el Centro debe informar por escrito
al Ministerio de Educacién, a través de la contraparte ministerial, cuando algin
participanie  deserte o abandone su participacion en un proyecto
implementado de acuerdo con el Convenio establecido.

Junto al plan anual se deberd adjuntar una carta Gantt para la planificacién
estratégica y para el plan anual de trabajo con las actividades a redlizar para
cumplir con las metas y productos comprometidos.

c. Plan de Instalacién: Se deberd especificar las acciones que realizard el Centro
para asegurar las condiciones de ejecucion del Plan de trabajo, y que deberdn
ser concretadas dentro de los primeros cinco {5) meses de ejecucion del
convenio. El plan de instalacion deberd detallar, para cada linea de trabagjo,
cudles son las condiciones de infraestructura, personal y elaboracidon de
productos que permitirdn iniciar la operacién del Centro.

12. EVALUACION Y SELECCION.

12.1. Comision Técnica de Evaluacién y Seleccién.
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Las propuestas serdn evaluadas por una Comision Técnica de Evaluacidn y Seleccidn,
infegrada por la Subsecretaria(o) de Educacidn o su representante, que serd un
funcionario publico designado especialmente para estos efectos, quien la presidird; el
Jefe(a} de la Division de Educacién General (DEG) o por el funcionario pUblico que
éste designe; el Director(a) del Centro de Perfeccionamiento, Experimentaciéon e
Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP), o por el funcionario pUblico que éste designe; la
Jefe({a} de la Divisidn de Planificacion y Presupuesto (DIPLAP), o el funcionario pUblico
que ésta designe; el director de la Direccién de Educacién PUblica, o el funcionario
publico que éste designe para dichos efectos.

La Comisidn Técnica de Evaluacion y Seleccidn serd asistida por el coordinador del
Area de Liderazgo y Gestion para la Mejora Educativa de la Division de Educacion
General, o por el funcionario publico que éste designe, a quién corresponderd apoyar
a la Comision en aspectos administrativos y técnicos propios del presente concurso.

12.2, Revision de antecedentes administrativos y técnicos.

En esta etapa se revisard que los proyectos presentados se gjusten a los requerimientos
administrativos y técnicos establecidos en las presentes bases.

La informacién presenfada por las instifuciones serd verificada y considerada
previamente a la evaluacion de las iniciativas. Sin perjuicio de lo anterior, la comision
podra seolicitar a cualquier postulante que aclare su postulacidon en relacidén con
aspectos determinados que no resulten clareos, pudiendo solicitar que se-acompanen
documentos complementarios, y no signifique solicitar antecedentes que debieron
haber sido acompanados dentro del plazo de presentacién de los proyectos. En caso
de solicitar informacién adicional, la institucion tendrd un plazo mdximo de dos dias
habiles para realizar las aclaraciones, en relacidn con el aspecto que se le haya
consultado.

En caso de que una institucidon postulante no cumpla uno o mas de los requisitos
administrativos, no serdn evaluadas técnicamente siendo descartadas del proceso de
seleccion, situacton que se le noftificard al postulante respectivo a través de correo
electrénico.

Sélo las propuestas que cumplan con todos los requisitos de postulacion indicados en
las bases administrativas serdn evaluadas técnicamente.

12.3 Evaluacion de Propuestas

El proceso de evaluacion de las propuestas se redlizard de conformidad a los siguientes
criterios:

i. Antecedentes institucionales

1.1 Antecedentes de la Institucién Patrocinante Puntuacion
Maxima:
250 puntos
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1.1.1 | Experiencia en investigacion: 40
e [Experiencia especifica de investigacion en Lliderazgo
Educativo (nivel escuela o sostenedor) durante los Ultimos
5 anos: 10 investigaciones o mas (20 puntos), con puntaje
proporcional segun cantidad de investigacioness,,
debiendo al menos acreditar una experiencia en este
rubro, de lo contrario la propuesta serd inadmisible
Experiencia general en investigacidon educativa durante
los Ultimos 5 anos: 10 investigaciones o mdas (20 puntos),
con puntagje proporcional  segun  cantidad de
invesfigaciones, debiendo al menos acreditar una
experiencia en este rubro, de lo conirario la propuesta
serd inadmisible.
1.1.2 | Experiencia en formacion de lideres educativos: 40

e La instifucion cuenta con experiencia realizando
programas de formacién en liderazgo educativo: 6 anos
o mas (20 puntos), 3 a 5 anos (10), menos de 3 anos (5). Si
no cuenta con experiencia en este rubro, la propuesta
serd declarada inadmisible. '

e los programas de formacion en Lliderazgo Educativo
utilizan a. metodologias practicas, b. colaborativas vy c.
fundamentadas en los resultados de la investigaciéon#:
utilizan en los programas de formacidon en Liderazgo
educativoe, los tres criterios senalados precedentemente
(20 puntos); sus programas utilizan solo dos de los criterios
senalados (10 puntos); ufilizan uno de los criterios
sefalados (5 puntos); no utilizan ningun criterio senalado
(0 punto).

1.1.3 | Experiencia en extensidn y difusion: 30

e Lainstitucion cuenta con expetriencia en organizacién de
seminarios y/o congresos en femdticas educativas,

| incluyendo eventos de mds de 500 asistentes y presencia
de expositores internacionales {30 puntos); La institucion
cuenta con experiencia en organizacion de seminarios
y/0o congresos en temdticas educativas con mdés de 200
e igual 0 menos de 500 asistentes) y/o sdlo con presencia
de expositores nacionales (15 puntos); La institucién tiene
experiencia en organizacion de seminarios y/o congresos

A modo de ¢jemplo -—lo que es aplicable para todes los criterios asi estructurados—, para la evaluacion del nimero de
investigaciones en liderazgo educativo durante los (tltimos 5 afios: aquellas instituciones patrocinantes que hayan realizado 10
investigaciones obtendran la méaxima puntuacion, de 20 puntos. Si han llevado a cabo 9 investigaciones, recibirin 18 puntos,
mientras que & investigaciones les otorgaran 16 puntos. Las instituciones con 7 investigaciones obtendran 14 puntos, y las que
hayan realizado 6 investigaciones recibiran 12 puntos. Para 5 investigaciones, se asignan 10 puntos; 4 investigaciones equivalen
a 8 puntos; 3 investigaciones se califican con 6 puntos, y 2 investigaciones con 4 puntos. Una tnica investigacion se valora en
2 puntos. De esta forma se interpreta el “puntaje proporcional” en este instrurnento de evaluacion.

Ya deseripeion de las metodologias utilizadas en el curso declarado en la propuesta debe explicitar como le definicidn
metodologica aprovecha los resultados de la investigacidn, sefialando qué investigaciones le entregan fundamento y si son
realizadas por la propia universidad ¢ no.
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en temdticas educativas igual o menos de 200 asistentes
/ (5 puntos); B Si no cuenta con experiencia en este rubro,
‘ ‘ la propuesta serd declarada inadmisible.

1.1.4 .| Experiencia en disefio e implementacidon de politicas | 25

| educativas:

e Experiencia con el Estado para el diseno o
implementacion de politicas educativas durante los
ultimos 5 anocs: 5 0 mdas proyectos realizados con el
Estado, cuyo objetivo es aportar al diseno o la
implementacion de una politica educativa {25 puntos,
con puntaje proporcional segun numero de proyectos
gue cumplan el criterio), debiendo al menos acreditar
una experiencia en este rubro, de lo contrario la
propuesta serd inadmisible.

[ ]

1.1.5 | Capacidad institucional para la gestién administrativa del | 20

Centro de Liderazgo Educativo:

e La institucion pone a disposicion personal administrativo
calificado para la gestibn administrativa del Centro de
Liderazgos: Posee personal administrativo igual o supetrior
a 3 personas, de los cuales al menos uno es secretario/a
(20 puntos); posee personal administrativo igual a una o
dos personas, de los cuales al menos uno es secretario/a
(10 puntos). No posee personal administrativo o ninguno
de ellos es secretario/a (0 puntos).

1.1.6 | Recursos institucionales para la ejecucién del proyecto: 20

Infraestructura vy equipamiento para eiecucidon de las

actlividades del proyecto (la institucidon patrocinante deberd

comprometer una infraestructura y equipamiento suficiente
para la realizaciéon del proyecto, considerando las siguientes
disponibilidades minimas por cada 100 lideres capacitados):

a) 35 estaciones de trabagjo individuales.

b) Dos salas de reuniones, cada una con capacidad
para 20 personas, con pizarras y equipos de
proyeccion o pantallas interactivas.

c) Tres salas de close <climatizadas con  una
capacidad minima de 35 personas, con sistema de
proyeccidn audiovisual vy pizarras digitales o
tradicionales.

d) Acceso a bibliotecas fisicas con un drea minima de
50 m? con materiales relacionados con liderazgo
educativo, incluyendo libros, revistas, informes, vy

| acceso d bases de datos internacionales.

“Refiere al personal de apoyo a los procesos administrativos, excluyendo a quien ejercera como secretario técnico del Centro
de Liderazgo.
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e} Equipos computacionales y de comunicacion: 25
computadores de escritorio o laptops disponibles
para uso compartido, conexién a internet con una
velocidad minima de 100 Mbps, vy sistemas de
comunicacion como camaras para
videoconferencias, micréfonos vy  software de
colaboracién virtual en al menos una sald
equipada para sesiones hibridas o remotas.

f} Accesibiidad: Todos los espacios deben ser
inclusivos, con aqQcceso parg personas  con
discapacidad.

Por comprometer al menos esta infraestructura vy
equipamiento minimos, © soluciones que sean equivalentes,
se asignardn 20 puntos. Si no se comprometen estos
requisitos minimos, la propuesta serd declarada inadmisible.

Vinculacion interregional:

Experiencia en colaboracién con Universidades cuya sede

principal se encuentra en otra regidn durante los Ultimos 5

anos (deben sefialarse los proyectos y detallar las estrategias

realizadas en conjunto y su expresidn institucional).

e |ainstitucion patrocinante cuenta con 3 0 mds proyectos
en temas de educacion de un ano o mds de duracion,
que hayan implicado el establecimiento de mecanismos
estables de coordinacidn vy distribucion clara de
funciones con al menos una universidad de otfra regién
del pais (15 puntos), con punigje proporcional segin
cantidad de proyectos, pudiendo llegar a cero (0).

15

ANnos de acreditacion institucional, segin resolucidn de Ila

Comision Nacional de Acreditacién:

e Lo insfitucion patrocinante ha sido acreditada por 6 o 7
anos {60 puntos); ha sido acreditada por 4 o 5 aios {30
puntos); ha sido acreditada por 3 anos {10 puntos). Si la
institucion no estd acreditada, la propuesta serd
declarada inadmisible.

60

1.2 Antecedentes de las instituciones en alianza

Puntuacion
Maxima:
100 puntos

Experiencia en investigacion de las instituciones en Alianza:

e Experiencia especifica de investigacién en Lliderazgo
Educativo (nivel escuela o sostenedor} durante los Ultimos
5 anos: las instifuciones en dlianza suman 10
investigaciones o mdas (20 puntos), con puntgje
proporcional segin cantidad de investigaciones,
debiendo al menos acreditar una experiencia en este
rubro, de lo contrario la propuesta serd inadmisible.

40
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e Experiencia general en investigacién educativa durante |

los Ultimos 5 afios: las instituciones en dlianza suman 10
investigaciones o mds (20 puntos), con puntgje
proporcional  segun  cantidad de investigaciones,
debiendo al menos acreditar una experiencia en este
rubro, de lo contrario la propuesta serd inadmisible.

1.2.2

Experiencia en formacién de lideres educativos:

e Cada una de las instituciones en alianza cuentan con 2
anos o mds de experiencia realizando programas de
formacién en liderazgo educativo: (20 puntos}, puntaje
proporcional segun la cantfidad de instituciones en
alianza que cumpla con este nivel de experiencia,
debiendo al menos acreditar una experiencia en este
rubro, de lo contrario la propuesta serd inadmisible.

20

1.2.3

Experiencia en diseno e implementacién de politicas

educativas:

¢ Cada una de las instituciones en alianza ha realizado 5 o
mas proyectos en los Ultimos 10 afos con el Estado, cuyo
objetivo ha sido aportar al disefio o la implementacion
de una politica educativa: 20 puntos, con puntaje
proporcional segun la cantidad de proyectos que
acredita experiencia, debiendo al menos acreditar una
experiencia en este rubro, de lo confrario la propuesta

serd inadmisible.

20

1.2.4

Experiencia de trabajo directo con establecimientos

educacionales.

e Cada una de las instifuciones en dlianza tiene 5 afos o
mds de experiencia en gcompafamiento técnico
directo {en terreno) a los procesos institucionales y/o
pedagdgicos de establecimientos educacionalesé: (20
puntos), 3 anos a menos de 5 anos {10 puntos), un ano a
menos de 3 anos (5 puntos), debiendo al menos acreditar
una experiencia en este rubro, de lo contrario [a
propuesta serd inadmisible.

| 20

1.3 Alcance geogrdfico

Puntuacion
Maxima:
40 puntos

1.3.1 | La distribucién regional de las instituciones que conforman la

propuesta garantiza la capacidad del Centro de Liderazgo
de implementar iniciativas a lo largo de todo el pais:
Presencia de instituciones con una sede en 4 de las 4

macrozonas’ (40 puntos), presencia en 3 de las 4|

40

s decir, se excluye la relacién con establecimientos educacionales en la forma de centros de practicas.
" Macrozona Norte: Arica y Parinacota, Tarapacd, Antofagasta y Atacama; Macrozona Centro Norte: Coquimbo Valparaiso,
Metropolitana y O’Higgins; Macrozona Centro Sur: Maule, Nuble, Biobio vy La Araucania; Macrozona Sur: Los Rios, Los
Lagos, Aysén y Magallanes.
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macrozonas (20 puntos), presencia en dos macrozonas (10
puntos). Con presencia en una macrozona (0 punto).

La propuesta serd inadmisible si las instituciones de
educacidn superior participantes incurren en alguna de las
siguientes causales: si 1) todas tienen su casa central en |la
Regién Metropolitana, o si 2} ninguna fiene su casa cenfral
en las regiones de Arica y Parinacola, Antofagasta,
Coquimbo, O'Higgins, Nuble, La Araucania, Los Lagos o
Aysén, o si 3) concurren tres o mas de estas instituciones
cuyas casas centrales se encuentren en una misma region.

ii. Componentes de la propuesta

' 2.1 Antecedentes generales Puntuacién
Maxima:
50 puntos
2.1.1 | Revisién Conceptual: 30
e La propuesta especifica y justifica un marco tedrico que
complementa los antecedentes presentes en estas bases,

aportando nuevas referencias nacionales e internacionales
relevantes, que aborden tanto la conceptudlizacidon del
liderazgo educative, como su vinculacién con la mejora
sostenida en el fiempo, las estrategias para su formacién y
desarrollo continuo y su vinculacion con el desarrollo de
politicas educativas {30 puntos). La propuesta plantea un
marco tedrico respecto al liderazgo educativo, aportando
nuevas referencias nacionales e internacionales relevantes,
pero aborda de manera incompleta uno o varios de los
siguientes  aspectos: conceptudlizacidén  del liderazgo
educativo, su vinculacion con la mejora, las estrategias para
su formacidn y desarrollo continuo y su vinculacién con el
desarrollo de politicas educativas {15 puntos). La propuesta
no contempla marco tedrico respecto al liderazgo
educativo, o éste aborda de manera muy insuficiente los
aspectos referidos al Liderazgo educativo y su relacién con
la mejora o a las vias para su desarrollo {0 puntos).

2.1.2 | Planteamiento del problema y relevancia: 20

e La propuesta presenta antecedentes que permiten justificar
la  constitucidon del Centro de Lliderazgo Educativo,
considerando su aporte en términos de politica educativa y
fortalecimiento del liderazgo educativo (20 puntos); La
propuesta no presenta antecedentes o estos no justifican
adecuadamente la relevancia de constituir el Centro de
Liderazgo Educativo {0 puntos).
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2.2 Propuesta de planificacién estratégica

Puntuacion |
Mdaxima:
160 puntos

2.2.

| Mision y Vision:

e La propuesta plantea una misidon y una visidn para el Centro
de Lliderazgo Educativo, la cual es clara, alneada a los
objetivos y funciones definidos en las bases técnicas y que
permiten proyectar al Centro de Liderazgo educativo como
unreferente nacional en materia de Liderazgo educativo (40
puntos). La propuesta plantea una misidn vy vision para el
Centro de Lliderazgo Educativo, la cual se encuentra
relativamente alineada a los objetivos y funciones definidas
en las bases técnicas o su fortaleza estratégica es limitada
(20 puntos};

La propuesta no presenta mision y/o visidn, o éstas se
encuentran desalineadas con las bases técnicas y/o resultan
poco desafiantes (0 puntos).

40
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Objetivos estratégicos

e La propuesta plantea objetivos o 48 meses que son
desafiantes, relevantes para las politicas de liderazgo
educativo, que aseguran el cumplimiento de la visidon
propuesta en coherencia con los objetivos del convenio {40
puntos);
La propuesta plantea objetivos a 48 meses que aportan al
diseno e implementacion de politicas de liderazgo
educativo, aunque no es claro que éstos permitan
desarrollar al mdximo el potencial de los Centros de
Liderazgo educativo, o bien, no dan cuenta de manera
exhaustiva de la mision y la vision (20 puntos);
La propuesta no presenta objetivos estratégicos a 4 anos, o
bien, éstos no aseguran avances sustantivos para las
politicas de liderazgo educativo o reflejan escasamente el
cumplimiento de la mision y [a vision {0 puntos).

40

2.2.3

Obijetivos por linea:

e la propuesta presenta objetivos generales vy especificos
para cada una de las lineas de trabajo del Centro de
Liderazgo educativo, los cuales son coherentes con los
objetivos estratégicos del centro y permiten abordarlos de
manera exhaustiva. Los objetivos de cada linea son claros,
siendo los objetivos especificos suficientes para dar
cumplimiento al objetivo general de cada linea (40 puntos);
La propuesta presenta objetivos generales vy especificos
para cada una de las lineas de tfrabdjo del Centro de
Liderazgo Educativo, los cuales son coherentes con los
objetivos estratégicos del centro y permiten abordarlos de

40
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manera exhaustiva. Los objetivos de cada linea son claros,
sin embargo, sus objetivos especificos son imprecisos, o bien,
no es claro que éstos sean suficientes para dar cumplimiento
al objetivo general de cada linea (20 puntos);

La propuesta presenta objetivos generales vy especificos
para cada una de las lineas, sin embargo, no es claro que el
cumplimiento de los objetivos por linea sea suficiente para
alcanzar los objetivos estratégicos del Centro de Liderczgo
Educativo. La articulacidon enire objetivos especificos v
generales, asi como de estos Ultimos con los objetivos
estratégicos es limitada. (10 puntos);

La propuesta no presenta objetivos generales vy/o
especificos para todas las lineas de frabajo del Centro y/o
estos no presentan relacion con los objetivos estratégicos. (0
puntos)

2.2.4

Indicadores y metas:
e La propuesta identifica indicadores vdlidos y confiables que

permiten apreciar el cumplimientio de los objetivos
estratégicos y por linea. Respecto de cada indicador, se
definen metas desafiantes para el periodo (cuatrianuales),
las cuales son consistentes con los objetlivos estratégicos, asi
como también, metas anuales que permiten ir definiendo el
avance esperado ane a anos en cada indicador. Se senalan
claramente los medios de verificacion para cada meta, los
cuales garantizan que se pueda evaluar el grado de
cumplimiento de la meta. También se incorporan unidades
de medida, supuestos y, cuando corresponda, criterios de
egreso. (40 puntos);

La propuesta identifica indicadores validos y confiables que
permiten apreciar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y por linea. Se definen metas claras para el
periodo, con sus respectivas metas anuales y medios de
verificacion, si bien estds podrian ser mdas desafiantes
manteniendo la condicidn de realismo. También se
incorporan unidades de medida, supuestos vy, cuando
corresponda, criterios de egreso. (20 puntos);

La propuesta identifica indicadores validos y confiables que
permiten apreciar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y por linea. Define metas claras para el periodo,
junfo con sus correspondientes metas anuales y medios de
verificacién, aunque estas podrian ser mds desafiantes. Hay
un espacio moderado de mejora en la alineacion entre
objetivos estratégicos y por lineq, los indicadores, las metas y
los medios de verificaciéon. La presentaciéon de unidades de
medida, supuestos y criterios de egreso no es satisfactoria (10
puntos).

40
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No se presentan indicadores y metas, o bien, la propuesta
tiene carencias metodoldgicas que no aseguran poder
visibilizar el nivel de cumplimiento de los objetivos (0 puntos).

| 2.3 Plan de Trabajo Anual

Puntuacion
Maxima:
80 puntos

2.3.1

Coherencia de los proyectos, planteados con los objetivos vy
metas de cada linea de accion que contribuya a los objefivos
del convenio:

La propuesta define y describe claramente proyectos a
iniciarse durante el primer ano en cada una de las lineas,
que exceden los minimos establecidos en las bases técnicas,
[os cuales son consistentes con los objetivos v metas
planteados para cada linea. Los proyectos tienen objetivos
y resulfados esperados coherentes con el objetivo general
de la linea, se describen las principales acciones
contempladas por el proyecto y los plazos asociados. Se
presenta una propuesta general de los proyectos para la
linea en los anos posteriores (40 puntos);

La propuesta define proyectos a realizarse durante el primer
ano, gue se ajustan a los minimos especificados en las bases
técnicas. Los proyectos tienen objetivos y resultados
esperados coherentes con el objetivo general de la lineq, se
describen las principales acciones contempladas por el
proyecto y los plazos asociados. Se presenta una propuesta
general de los proyectos para la linea en los afos posteriores
(20 puntos);

La propuesta define proyectos a realizarse durante el primer
ano, que se gjustan a los minimos especificados en las bases
técnicas, pero no es del todo clara en la descripcion de lo
que se pretende hacer o lograr y/o de cémo los proyectos
contribuyen al logro del objetivo general de la linea. La
descripcién de los proyectos es muy general, no pudiendo
identificarse acciones ni plazos. No hay una propuesta
general que dé cuenta de una visidn respecto de cémo
continuard el tfrabajo de la linea en los afios sucesivos. {10
puntos);

La propuesta no define proyectos a realizarse durante el
primer ano o su descripcidén y/o dlineamiento estratégico
con los objetivos de la linea son deficientes {0 puntos).

40

232

Relevancia de los resultados esperados y mensurabilidad:

El plan de frabajo anual establece resultados esperados
para cada proyecto, con sus correspondientes indicadores,
metas y medios de verificacién (40 puntos);

40
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El plan de trabgjo anual establece resulfados esperados
para cada proyecto. Se presentan indicadores, metas y
medios de verificacidon correctamente alineados, aunque
no es claro que éstos permitan dar cuenta cabalmente del
grado de cumplimiento de los resultados esperados (20
puntfos};

El plan de trabajo anual establece resultados esperados
para cada proyecto. Se presentan indicadores, metas vy
medios de verificacidon, aungue con problemas en su
coherencia interna y no es claro que éstos permitan dar
cuenta cabalmente del grado de cumplimiento de los
resultados esperados (10 puntos);

No se presentan resultados esperados, o éstos no presentan
elementos que permitan hacer seguimiento a su nivel de
realizacién. (0 puntos)

2.4 Organizacién Puntuacion
Maxima:
60 puntos
2.4.1 | Estructura organizacional: 40
e La propuesta presenta una estructura de organizacion
para el Centro de Liderazgo Educatfivo (lineas vy
responsables) que asegura el cumplimiento de sus
funciones: La estructura permite, en conjunto, cumplir
adecuadamente fodas las funciones sefialadas en las
bases (40 puntos);
La propuesta permite, en conjunto, cumplir con las
funciones senaladas en las bases, aunque éstas se
encuentran relativamente desbalanceadas en  su
atencidn por lo gue no se asegura el adecuado
cumplimiento de cada una {20 puntos);
Algunas funciones o todas ellas no estan aseguradas con
| la estructura presentada (0 puntos).
2.4.2 | Pertinencia organizacional: 20
¢ Las instituciones de la alianza tienen funciones claras en
el marco del Centro de Liderazgo Educativo, consistentes
con  sU  experiencia  previa, presentada  en  los
antecedentes del concurso {10 puntos). No cumple: 0
puntos.
e La propuesta establece mecanismos explicitos y formales
de coordinacidn permanente enire instituciones que
garantizan la adecuada articulacién de las acciones del
Centro de Liderazgo Educativo y de los actores que o

componen (10 puntos). No cumple: 0 puntos. |
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2.5 Cronograma

Puntuaciéon |
Maxima: |
20 puntos

2.5.1

Se presenta un cronograma que:
e define claramente las actividades y metfas contenidas en la

planificacién  estratégica, incluyendo sus plazos de
ejecucion y la entrega de productos e informes (10 puntos).
define claramente las actividades y metas contenidas en el
plan de trabagjo anual, incluyendo sus plazos de ejecucion y
la entrega de productos e informes (10 puntos).

Si el cronograma presentado no cumple las exigencias
recién descritas, se le asignard 0 en el respectivo criterio.

Si no se presenta cronograma, la propuesta se declarard
inadmisible.

20
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2.6 Plan de Instalacion

Puntuacion
Maxima;
30 puntos

2.6.1

Plan de Instalacién:
e Se presenta una descripcion detalloda de las acciones a

realizar para generar las condiciones de ejecucion del plan
de trabajo durante los primeros 5 meses de convenio. (Se
presenta: 20 puntos. Se presenta sélo de manera general, sin
vinculacién entre acciones del Plan de instalacién vy
acciones del Plan de trabagjo: 10 puntos.)

El Plan de instalacion abarca un periodo de instalacion no
mayor a los 5 meses, que asegura que las acciones relativas
al plan de frabagjo se comenzardn a redlizar, a mds tardar,
en marzo de 2026 {10 puntos)

Si el plan de instalacién presentado no cumple las exigencias
recién descritas, se le asignard 0 en el respectivo criterio.

Si no se presenta un plan de instalacion, la propuesta se
declarard inadmisible.

30
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Personal clave

3.1 Personal Clave Puntuacion
Maxima:
250 puntos
3.1.1 | Antecedentes Director/a Ejecutivo/a: 100
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e El Director/a ejecutivo del Centro de Liderazgo educativo
tiene grado académico de Doctor (20 puntos); grado de
master o magister (10 puntos); sin posgrado (0 puntos).

e FEl Director/a ejecutivo del Centro tiene experiencia como
responsable de investigaciones en liderazgo educativo,
Mejora de la escuela y/o Efectividad escolar (Ultimos 10
anos): 5 investigaciones o mas (20 puntos), proporcional al
numero de investigaciones en liderazgo en que ha sido
investigador principal, pudiendo llegar a cero (0).

e Eldirector ejecutivo del Centro de Liderazgo Educativo tiene
experiencia a cargo de la coordinacidn de proyectos
intferinstitucionales: Coordinaciéon de dos o mds proyectos
inferinstitucionales {20 puntos); Coordinacién de un proyecto
interinstitucional (10 puntos}, sin experiencia (0 puntos).

e F| director/a ejecutivo del Centro de liderazgo educativo
cuenta con experiencia en los Ultimos 10 anos a cargo de la
coordinacién de programas de formaciéon en servicio para
profesionales de la educacion: 3 anos o mds de experiencia
{20 puntos), 2 anos (10 puntos), un afo © menos (0 puntos).

e FE| director ejecutivo del Centro de liderazgo Educativo
cuenta con publicaciones en Liderazgo Educativo, Gestidon
Escolar, Efectividad y/o Mejora escolar en los Ultimos 10 afos:
10 publicaciones, al menos 3 de las cuales son WoS o Scopus
{20 puntos); Mas de 6 publicaciones, con al menos dos
indexadas en WoS o Scupus (10 puntos); Mdas de tres
publicaciones, al menos una de las cuales es WoS o Scopus
{5 punios); Cumple con una productividad distinta de las
indicadas (0 puntos)

3.1.2

Antecedentes de los jefes de linea:

s Coherencia entre los objetivos propuestos para cada linea
de frabagjo del Centro de Lliderazgo educativo vy la
calificacién del responsable a cargo de la implementacion
de dicha lihea: Todos los jefes de las lineas de trabajo del
Centro cuentan con posgrado (magister o doctorado): 50
puntos. No cumple: 0 puntos.

e Todos los jefes de las lineas de trabajo del Centro cuentan
con una experiencia de trabajo pertinente para asegurar el
cumplimiento de los objefivos de la lineq, evidenciable
mediante la coherencia con sus publicaciones y proyecios
de los Ultimos 3 anos: 30 puntos. No cumple: 0 puntos.

e Cadainstitucidon en alianza aporta al menos un jefe de linea
para el Centro de Liderazgo (20 puntos). Siuna o mds de las
instituciones en alianza no tiene jefes de lineq, la propuesta
serd declarada inadmisible.

100

1 3.1.3

Antecedentes Secretario técnico:
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e [ secretario técnico fiene experiencia profesional en el
dmbito publico a cargo de la gestion financierq,
administrativa y operativa de instituciones o© divisiones
institucionales con proyectos que suman un volumen de
operacion anual superior a $500.000.000, vy personal superior
a 30 personas: 6 anos de experiencia o mdas {50 puntos), 2 a
5 anos (25 puntos}, menos de dos anos (0 puntos).

Se deja expresamente establecido que, tal como se regula ocurre con €l
incumplimiento de las condiciones establecidas en el nimerc 10, "TANTECEDENTES
ADMINISTRATIVOS", también seran causales de la declaracién de inadmisibilidad de la
propuesta los elementos que se indican en este instrumento de evaluacion.

La comision evaluadora deberd determinar la calidad técnica de las propuestas de
Centros de Liderazgo educativo que se presenten a concurso, considerando los
antecedentes de la institucidn patrocinante e instituciones en adlionza, la calidad de la
propuesta de trabajo vy la propuesta de estructura organizacional y personal clave. El
puntaje maximo serd de 1.040 puntos, distribuidos segin indica la siguiente tabla:

La distribucidn del puntaje serd la siguiente:

| N° NIVELES Puntaje minimo Puntaje maximo

[ ] Antecedentes institucionales 300 390
| 2 | Componentes de la propuesta 280 400
| 3 | Organizacidn y Personal clave 140 250
[ Total Propuesta: 720 1.040

Las propuestas que obtengan menos del puntaje minimo o de corte en alguna de las
dimensiones de evaluacion, o menos de 720 puntos como puntagje final, serdn
descartadas del proceso de preseleccion.

Las propuestas que cumplan con el puntaje minimo requerido en cada una de las
dimensiones y a nivel global, pasardn a la etapa de evaluaciéon de la proyeccion
econdmica que cada postulante debe presentar. Para ello se utilizardn los siguientes
criterios:

iv. Proyeccidon econémica
4.1 Proyeccién Econdmica Puntuacion
Maxima:
_ 100 puntos
4.1.1 | Coherencia 50

e Las actividades consideradas en la proyeccion econdmica
se ajustan a la propuesta técnica. Cumple: 50 puntos. No
l cumple: 0 puntos.
4.1.2 | Pertinencia 50
e La proyeccién econdmica es pertinente en su adecuacion
| entre los items presupuestarios considerados, valorizacion de
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los recursos y las necesidades de la propuesta. Cumple: 50
punfos. No cumple: 0 puntos.

En caso de las instituciones cuyo puntagje técnico iguale o exceda los 720 puntos, se les
sumard el puntaje de la proyeccidén econdmica, lo que dard como resultado su
puntaje final.

12.4 Seleccion y nofificacién

Realzada la etapa de evaluacion de las propuestas presentadas, segin los criterios
expuestos, la Comision Evaluadora, dentro de quince {15) dias hdbiles, contados desde
la fecha de término de recepcion de las propuestas, emitird un acta de evaluacién, la
gue contendrd el ranking de los proyectos evaluados, conforme al puntaje vy
calificacion obtenida.

Dentro de un plazo de quince (15} dias hdbiles, contados desde la fecha de emisidn
del acta de evaluacidn que contenga ranking de los proyecios evaluados, se
seleccionard alos tres proyectos que hayan obtenido los tres mayores puntajes, lo que
les serd informado mediante correo electrdnico a los seleccionados y al resto de los
proponentes.

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio, a través de acto administrativo fundado, podra
ampliar el plazo para realizar la seleccién hasta en 30 dias corridos, informando de
este hecho, sus fundamentos y del nuevo plazo a todos los proponentes, a través de
correo elecirdnico.

12.5 Preparacién y presentacion de planes ajustados

Las instituciones seleccionadas, dentro de un plazo de veinte (20) dias hdbiles,
contados desde la notificacién descrita en el punto anterior, deberdn presentar al
Ministerio de Educacion a fravés de la Division de Educacidén General, una version
ajustada del plan de instalacién y de la planificacion estratégica a 48 meses, que
incorpore los comentarios surgidos durante el proceso de evaluacién. El plan de trabajo
ajustado debe contener una planificacion estratégica a 48 meses y un plan de trabajo
anual, que considere en detalle los objetivos, metas, programaciéon de actividades,
cronograma y presupuesto correspondientes.

Durante el periodo de elaboracion y presentacion del plan de frabajo gjustado el
Ministerio podrd acordar con las instituciones seleccionadas ajustes, modificaciones o
correcciones de las actividades contenidas en la propuesta, siempre que éstas sean
coherentes con los objetivos de las presentes bases administrativas, bases técnicas vy
anexos, ajustar el monto de la proyeccidén econdmica que involucrard el proyecto, el
que no podrd superar el 20% del monto contenido en la propuesta original v sujeto a la
disponibilidad presupuestaria del ano correspondiente a su implementacion.

Las instituciones seleccionadas para la elaboracién del plan de trabajo ajustado
deberdn considerar los siguientes aspectos:
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1. Maximizar los compromisos institucionales relativos a la planificacidn estratégica,
plan de trabajo anual y cronograma, sin afeciar los objetivos generales ni
aspectos fundamentales de la propuesta original, con el fin de permitir un uso
eficiente y efectivo de los recursos, que involucren el logro de metas
significativas, de resultados y de indicadores de desempeno, a través de los
Centros de Liderazgo Educativo.

2. Losrecursos expresados en la proyeccidon econdmica deberdn sefialar en forma
eficaz y eficiente el financiamiento de las actividades contenidas en el plan de
frabajo agjustado, totalizadas por ano de ejecucion y por el periodo total del
proyecto.

Serd responsabilidad del Jefe{a) de la Divisidn de Educacion General del Ministeric o
del funcionario publico que éste designe, orentar, conducir y acordar con las
instituciones, el proceso de elaboracion y presentacion del plan de trabajo gjustado
para la eloaboracidn de los convenios correspondientes. De este modo le
corresponderdan las siguientes tareas:

a} Participar de las reuniones de frabdjo con las instituciones seleccionadas, a fin
de entregar orientaciones y ineamientos para la realizacion de ajustes al plan
de frabgjo.

b) Supervisar y controlar que los cjustes al plan de trabajo sean coherentes con os
objetivos de la propuesta original, con las presentes bases administrativas y
bases, y con la disponibilidad presupuestaria que comrresponda.

c) Velar por el cumplimiento de la forma v plazos establecidos para la etapa de
elaboracion y presentacion del plan de trabajo gjustado.

d) Revisar y aprobar, mediante cerificado, el plan de frabagjo ajustado que
presenten finalmente las instituciones.

13. SUSCRIPCION DE CONVENIOS.

Aquellas entidades seleccionadas que ajusten sus planes en tiempo vy forma serdn
adjudicadas mediante el acte administrativo correspondiente; posteriormente, el
Ministerio procederd a la suscripcion y posterior aprobacidén administrativa, de los
convenios que se suscriban con dichas instituciones.

Para la elaboracion del convenio correspondiente, las instituciones seleccionadas,
deberdn cumplir con la presentacién del plan de trabajo ajustado y anualizado que
abarque el periodo de 48 meses de ejecucidn del proyecto, posteriores a la fase de
instalacion, de acuerdo con las orientaciones y requerimientos del Ministerio.

El Ministerio suscribird y aprobard administrativamente los convenios en concordancia

con el proyecto presentado y el plan de trabajo, que comprenderd la vigencia del
convenio, los qjustes derivados de la implementacién, los que serdn informados y
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aprobados por el Ministerio de Educacién, con sujecidn a la disponibilidad
presupuestaria de cada ano.

Durante la ejecucién del convenio el personal clave no podrd ser reemplazado, salvo
caso fortuito o fuerza mayor y/o por circunstancias no imputables al proponente
debidamente cdlificadas por el Ministerio, en cuyo caso deberd reemplazarse por
alguien de similares caracteristicas de acuerdo con los criterios de evaluacion, previa
aprobaciéon dada por del Ministerio de Educacidn entregada a través de la Division de
Educacién General.

En su caso, el respectivo convenio de transferencia de recursos deberd daor
cumplimiento a las normas legales vigentes al momento de la fransferencia, en .
particular las reglas previstas en en la ley de presupuesto que se encuentire vigente q
la epoca de su celebracion.

14.GARANTIAS.

Las instituciones publicas se encuentran eximidas de presentar garantias. Las demds
instituciones que celebren el Convenio deberdn entregar vales vista; boletas de
garantia; podlizas de seguro, depdsitos a plazo; ceriificados de fianza v otros
instrumentos que permitan su cobro inmediato a favor del Ministerio de Educacion,
para las siguientes cauciones:

a)] Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 10% del
valor fotal de la transferencia de recursos correspondiente al aporte que efectuard
el Ministerio.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por la institucion
beneficiaria dentro de los quince {15) dias corridos siguientes a la total tramitacidn del
ultimo acto que apruebe el respectivo convenio y tener una vigencia de al menos
noventa (?0) dias corridos posteriores al término de vigencia del convenio respectivo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacidn anticipe con cargo a su
aporte, por un valor equivalente al 100% del anficipo que se enfregue anualmente
por este Ministerio, previa solicitud del adjudicado.

Esta garantia de anfticipo deberd ser entregada por la institucién beneficiaria denfro
de los quince (15) dias corridos siguientes a la total framitacién del dlfimo acto que
apruebe el respectivo convenio; su vigencia minima, deberd ser de 90 dias corridos
después de la fecha de términe de cada anualidad, y deberd ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no
se encuentren rendidos y aprobados.

Las instituciones adjudicadas, deberdn mantener permanentemente caucionado el
valor total de los recursos antficipados por el Ministerio de Educacion y que se
encuentren pendientes de rendicion de cuentiaq, o efectuada dicha rendicién, mientras
esta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15) dias
hdbiles antes de su vencimiento.
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En todo caso, las instituciones que hayan eniregado las garantias sefaladas en este
ndmero, tendran derecho a retirarlas a contar de la aprobacién por parte del Ministerio
del informe contemplados en el literal f) del nUmero 17 de las presentes bases.

15. PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA DEL PROYECTO.

El Ministerio podrd autorizar a las instituciones adjudicadas que hayan cumplido con los
requisitos fécnicos y de caracter administrativos, a iniciar las actividades descritas en
este proceso concursal, desde el momento de la suscripcion del convenio, sin esperar
la total framitacién del Ultimo acto administrative que lo apruebe, debido
principalmente a los reguerimientos de coordinacion especificados en este acto
administrativo y por razones de continuidad o buen servicio, de lo que quedard
constancia en el acto administrativo que apruebe el respectivo convenio.

En todo caso, no se transferird de recurso alguno mientras no esté totalmente tramitado
el Ulfimo acto administrativo que apruebe el convenio respectivo.

La vigencia de los convenios serd por un plazo méximo de sesenta y cinco (65) meses,
contados desde [a total tramitacidn del Uliimo acto que apruebe el convenio suscrito
para dichos efectos con la institucidon adjudicada; dicho término incluird el plazo de
ejecucion del proyecto que serd al menos cincuenta y fres (53) meses de acuerdo con
la propuesta original vy ol plan de trabajo cjustado que hayan presentado las
institfuciones.

En caso de que la institucion adjudicada no iniciare la ejecuciéon del proyecto dentro
de los 30 dias hdabiles siguientes a la fotal framitacidn del dltimo acto administrative que
apruebe el convenio respectivo, por causa imputable a la misma, incurrird en
incumplimiento grave, lo que serd calificado asi por el Ministerio v podrd significar el
termino anticipado del convenio, sin perjuicio del cobro de las garantias vigentes y g
restitucion de los aportes que correspondan.

El desarrollo de los proyectos deberd cenfirse al proyecto seleccionado y al plan de
trabajo aprobado; sin embargo, si existiera la necesidad de modificar dicho plan, la
instifucidn seleccionada sclicitard al Ministerio, la respectiva autorizacion.

16. TRANSFERENCIA DE RECURSOS Y FINANCIAMIENTO.

El Ministerio de Educacion, una vez recibidas conforme las cauciones exigidas, si
procede, fransferird los recursos financieros, a partir de la fecha de total framitacién del
Ultimo acto administrativo que apruebe el convenio; dichos recursos se transferiran a la
cuenta corriente que la institucidon adjudicada debe abrir para dichos efectos, una vez
adjudicado el proyecto; la transferencia se realizard de la siguiente forma, teniendo,
en todo caso, como condicién a la transferencia de los recursos, el cumplimiento de
hitos diferidos en el fiempo, relacionados con el cumplimiento del objefivo del
proyecto:
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Primera Cvuota: Por un monto correspondiente a un mdximo de $ 393.642.000
(frescientos noventa y tres millones seiscientos cuarenta y dos mil pesos). Este aporte
corresponde al financiamientc de los primeros cinco (5) meses de ejecucién del
proyecto, considerado, ademdas, al periodo de instalacién del centro adjudicado.

La primera cuota se transferird si se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que
apruebe el respectivo convenio.

b) Que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a
que hace referencia et nimero 14 de las presentes bases administrativas, en caso
de corresponder.

d} Que se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la apertura de la
cuenta corente exclusiva para administracidon de los recursos.

e) Que se encuentre aprobado el Plan de Trabajo ajustado por parte de Ministerio
de Educacion;

f} Contar con el Certificado de Entidad Receptora de Fondos PUblicos, en su caso.

4

g) Contar con la autorizaciéon por parte de la Direccidén de Presupuestos deb‘-

Ministerio de Hacienda para comprometer presupuesto futuro .

h) Que conste que la Universidad Patrocinadora vy la institucidn en alianza no se
encuentra con rendiciones de cuentas pendientes en la ejecucién tanto del
presente convenio, como respecto de otros que haya celebrado con el
Ministerio de Educacién y que se encueniren vigentes.

Segunda Cuota: Por un monto correspondiente a un mdximo de $ 608.182.357
(seiscientos ocho millones ciento ochenta y dos mil irescientos cincuenta y siete pesos).
Este aporte comresponde al financiamiento de los meses é al 17 de ejecucién del
proyecto con cargo a los recursos que deba aportar el Ministerio.

La segunda cuota se transferird si se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a} Que se encuenire aprobado por parte del Ministerio de Educacién el informe de
instalacion segun lo indicado en el nimero 17 de las presentes bases, literal a).
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b} Que se haya entregado la rendicién de cuentas de al menos el 100% de los
recursos transferidos por el Ministerio en virtud de |la primera cuota.
c) Que se mantengan vigentes las garantias en caso de corresponder.

Tercera Cuofa: Por un monto correspondiente a un maximo de § 608.182.357
(seiscientos ocho millones cienio ochenta y dos mil frescientos cincuenta y siete pesos),.
Este aporte corresponde al financiamiento de los meses 18 al 29 de egjecucion del
proyecto.

La tercera cuota se fransferird si se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentren presentados por parte de! Ministerio de Educacidén los
informes del aio correspondientes a los literales b}, ¢) v d} del nimero 17 de las
presentes bases.

b) Que se haya entregado la rendicidon de cuentas de al menos el 100% de los
recursos entregados por el Ministerio en virtud de la segunda cuota.

c) Que se mantengan vigentes las garantias, en caso de corresponder.

Cuarta Cuota: Porun monto correspondiente a un méximo de $ 608.182.357 (seiscientos
ocho millones ciento ochenta y dos mil frescientos cincuenta y siete pesos) , Este aporte
corresponde al financiamiento de los meses 30 al 41 de ejecucién del proyecto.

La cuarta cuota se tfransferird si se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

al Que se encuentren aprobados por parte del Ministerio de Educacién los informes
del ano correspondientes a los literales b), ¢} y d) del nimero 17 de las presentes

bases.

b) Que se haya entregado la rendicion de cuentas de al menos el 100% de los
recursos entregados por el Ministerio en virtud de [a tercera cuota.

¢) Que se mantengan vigentes las garantias, en caso de corresponder.

Quinta Cuota: Por un monto correspondiente a un maximo de $ 608.182.357 {seiscientos
ocho millones ciento ochenta y dos mil frescientos cincuenta y siete pesos),. Este aporte
corresponde al financiamiento de los meses 42 al 53 de ejecucién del proyecto.

La guinta cuota se fransferird si se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:
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a) Que se encuentren aprobados por parte del Ministerio de Educacion los informes
del afio correspondientes a los literales b), ¢) y d} del nimero 17 de las presentes
bases.

b} Que se encuentre aprobada la version preliminar del informe regulado en el
literal e} del nUmero 17 de las bases.

c] Que se haya enfregado la rendicidn de cuentas de al menos el 100% de los
recursos entregados por el Ministerio en virtud de la cuarta cuota.

d) Que se mantengan vigentes las garantias en caso de corresponder.

Los recursos para la ejecucidon del proyecto estardn destinados exclusivamente a
financiar los gastos para la ejecucidn de la propuesta aprobada, en
complementariedad con los aportes propios de la institucidon, en el evento que
existiesen. No se financiard infraestructura ni gastos de inversibn de la instituciéon
adjudicada.

17. INFORMES.

Los informes deberdn proveer informacidn sobre los logros alcanzados en la
implementacién de la Planificaciéon Estratégica, el progreso y cumplimiento de metas
del Plan de trabajo anual y el buen uso y destino de los recursos aportados por el
Ministerio de Educacidén. Adicicnalmente deberd presentar un informe con el plan de
trabagjo para el ano entrante.

En cumplimientc del convenio las instituciones deberdn entregar al Ministerio de
Educacion los informes que a continuacion se detallan:

a) Informe de instalacién del Centro de Liderazgo Escolar: Informe que se entrega
dentro de un plazo de 30 dias corridos contados desde que finaliza el mes cinco
(5) de ejecucidén del convenio, con la finalidad de verificar que se hayan
desarrollado las condiciones para asegurar la adecuada implementacién del
Plan de Trabajo anual y de la Planificacion Estratégica.

b) Informes de avance anual: Informe que se enfrega dentro del mes de diciembre
de cada afio, con la especificacion del grado de cumplimiento de las metas
anuales, cuatrienales, los hitos, avances y adjuntar los productos asociados en
cada una de las lineas de trabajo del Centro de Liderazgo.

c) Propuesta de plan de trabgjo anual: Informe que se entrega en septiembre de
cada ano, el cual contiene la propuesta a validar para el Plan de Trabajo para
el ano siguiente. El plan de trabajo debe describir las metas propuestas para ese
ano y productos enfregables para cada una de las lineas de trabajo del Centro
de Liderazgo Educativo, las cuales deben ser consistentes con el logro de los
objetivos de la planificacidon estratégica cuatrienal. Deben especificarse las
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acciones a desarrollar en los proyectos vigentes del Centro de Lliderazgo
Educativo vy los nuevoes proyectos a los que se dard inicio, con su respectiva
planificaciéon de actividades, fechas clave, metas y recursos asociados.

d} Propuesta de Plan Anual de Gastos asociado a la gjecucidn de las acciones del
proyecto adjudicado y que se debe implementar, su entrega se hard mediante
formato entregado oportunamente por el Ministerio a través de |a Divisidon de
Educacion General. Se deberd entregar los primeros cinco (5) dias hdbiles de
enero de cada ano en que se implemente el proyecto.

e)] Informe de iniciativas de informacién aplicada: presentard los resulfados del
periodo del convenio conteniendo 1) perfiles y caracterizacidon de equipos
docentes directivos, sobre la base del monitoreo y seguimiento de la evolucién
de sus practicas; 2) estdndares orientadores de desempefio, basados en las
dimensiones y descripciones de practicas del "Marco para la Buena Direccidn y
el Liderazgo Escolar” de 2015; 3) el disefio, modelacién y pilotaje de procesos de
evaluacion de lideres educativos con un cardcter formativo, y 4] el
levantamiento y sistematizacion de necesidades de formacion y de desarrollo
profesional en servicio. Los centros deberdn proponer un formato consensuado
para estos informes en marzo de 2028, pudiendo ser ajustado por el Ministerio de
Educacion antes del término del guinto semestre lectivo del convenio. Una
version preliminar de este informe deberd entregarse en noviembre de 2028, vy su
version final, en noviembre de 2029.

f} Informe Final: que incluird un consolidado de avances de toda la
implementacién al término de la ejecucidn del Convenio. Este deberd ser
entregado dentro de los sesenta (60) dias corridos siguientes al términc de Ia
ejecucion del proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar si Ia
Institucidn ejecutora cumplié total y oportunamente con las actividades,
procedimientos y logros previstos para el mismo, segin las obligaciones asumidas
por la Institucion en virtud del convenio suscrito. Se deben adjuntar todos los
recursos elaborados durante la implementacion de los proyectos en el marco
del convenio para que queden disponibles para uso y difusién del Ministerio de
Educacion.

18. REGLAS GENERALES PARA LOS INFORMES.

El Ministerio aprobard o formulard observaciones a el/los informes regulados en el
numero 17 de las presentes bases en un plazo de treinta (30) dias comidos, contados
desde la recepcidn. En caso de existir observaciones al informe, el Ministerio deberd
comunicarlo a la Institucién por escrito a més tardar dentro de los dos (2) dias hdabiles
siguientes al plazo previsto para la revision. La institucion dispondrd de un plazo de
quince (15) dias corridos, contados desde la noftificacién, para subsanar las
observaciones o adoptar las medidas requeridas y enviar una nueva versidon de los
informes al Ministerio, el que tendrd un plazo de veinte {20) dias corridos, contados
desde larecepcion de la nueva versién del informe, para aprobar o rechazar el mismo.
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Los informes serdn revisados y catalogados de acuerdo a las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria de Descripcion
Cumplimiento
Satisfactorio: Se ha dado cabal cumplimiento a resultados,

indicadores, hitos, metas y compromisos, conforme a
lo acordado en el Convenio de Colaboracion.

El monto y oportunidad de cuota sucesiva serd fijada
segun se indica en el nimero 146 de las presentes bases,
siempre que se cumplan las condiciones alli senaladas.
Satisfactorio con | Se ha dado cumplimiento a resultados, indicadores,
alertas: hitos, metas y compromisos, pero no de conformidad
a lo acordado en el Convenio.

El monto y oportunidad de cuota sucesiva serd fijada
segun se indica en el nimero 16 de las presentes bases,
siempre que se cumplan las condiciones alli sefialadas.
Sin embargo, se incluye una alerta y se acuerda un
plan de accidn con el Ministerio.

Insatisfactorio: No se ha dado cumplimiento a resultados, indicadores,
hitos, metas y compromisos, conforme a lo acordado
en el Convenio.

No se transfieren fondos a los beneficiarios con el
proyecto y se acuerda plan de accidén con el
Ministerio.

La categoria de cumplimiento insafisfactorio dard
paso a la suspensidn de las transferencias o, en caso
de ser reiterada, al término anticipado del Convenio,
segun se indica en el nimero 21 de las presentes bases.

El Informe se entenderd como aprobado si es categorizado en Satisfactorio o
Satisfactorio Con Alertas. En caso de Insatisfactorio, se entenderd como rechazado y
por tanto con incumplimiento de avance.

En el caso de cumplimiento Satisfactorio Con Alertas o Insatisfactorio, las instituciones
deberdn redlizar mejoras y/o ajustes que sean necesarios y exigibles, a satisfaccidon del
Ministerio de Educacion. El plazo para realizar las mejoras y/o ajustes serd de un maximo
de treinta (30) dias corridos, contados desde la nofificacion de la categoria.

El Ministerio entregard a la institucion los formatos de los informes senalados con Ias
indicaciones que comresponda para cada caso con alo menos quince {15) dias habiles

de anticipacién a la fecha en que corresponda entregar el respectivo informe.

Sin perjuicio de lo sehalado, el Ministerio podra solicitar ofros informes si el avance de
la Planificacién Estratégica, u otras caracteristicas de estos, asi lo ameriten.
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19. RENDICION DE CUENTAS

Las instituciones adjudicadas, deberdn rendir cuenta de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepuUblica o la normativa que la reemplace vy se
realizardn a través del Sistema de Rendicién Electrénica de Cuentas de Contraloria
General de la Republica (SISREC)., actualmente, se encuenira regulada de lo
Resolucion Exenta N°1858, de 2023, de la Contratoria General de la Republica.

En el caso de las instituciones pUblicas, las rendiciones de gastos deberdn presentarse
mensualmente, denfro de los quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que
corresponda. En el caso de las instituciones privadas, la rendicién de gastos deberd
presentarse trimestralmente, dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes
del mes que corresponda. El plazo para ambas instituciones se contard desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el convenio.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio a través de la Divisidbn de Educacion General,
podrd solicitar otros informes si el avance del proyecto u ofras caracteristicas de este
asi lo ameritan.

El Ministerio de Educacién, a través de la Divisidn de Educacion General, revisard las
rendiciones de cuentas final dentro del plazo de veinte (20) dias habiles siguientes a la
recepcion, y podrd aprobarlos u observarlos, 10 que deberd comunicarse via correo
electrénico a la contraparte técnica designada por “la Institucion”, dentro de los dos
(2) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones, la Institucidon tendrd un plazo de diez (10) dias habiles,
contados desde la recepcion del correo electrénico, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de

los diez (10) dias hadbiles, siguientes a la fecha de la recepcidén, y aprobarlos o
rechazarlos definitivamente, 1o que comunicard por escrito via correo electrdonico
dentro de los dos (2) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

La “Institucion” deberd mantener una cuenta corriente destinada al manejo exclusiva

de los recursos financieros que se le transfieran en virtud del convenio. -\-.

En caso de que parte de los fondos transferidos para los fines de los respectivos
convenios, no hayan sido gastados en actividades involucradas en dichos acuerdos o
no fuesen rendidos documentadamente, deberdn ser restituidos hasta por la suma
correspondiente, dentro del plazo de 30 dias hdbiles contados desde la recepcion de
la nofificacion de la comunicacion que indigue que debe actuar la restitucion referida.

El Ministerio deberd facilitar la informacién que estime necesaria a la Contraloria
General de la RepuUblica u ofra instancia de control externo, de manera de acceder a
la totalidad de los documentos que respalden v justifiqguen los gastos realizados, los
contratos y convenios celebrados con terceros cuyos servicios hayan sido contratados
para el cumplimiento del convenio.

Lo anterior es sin perjuicio de las facultades de fiscalizacién que al efecto le
corresponda a la Conftraloria General de la Republica.
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El no presentar los informes, no efectuar dentro de plazo las correcciones ©
aclaraciones, o no subsanar o aclarar adecuadamente los errores u observaciones
planteadas por el Ministerio a fravés de la Division de Educacion General a [os mismos,
se considerard incumplimiento, que facultard al primero a suspender la transferencia
de recursos al segundo y, en caso de ser calificado grave, podrd poner férmino
anticipado al convenio respectivo y al cobro de las garantias, mediante el
correspondiente acto administrativo fundado, y exigir la restitucion de los saldos no
ejecutados, rechazados, no rendidos u observados, en los términos del numeral 21 de
estas bases.

20. SUPERVISION DEL CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO Y DE LOS CONVENIOS.

La labor de supervision, acompafiamiento y seguimiento de la ejecucidn de los
proyectos y sus convenios anuales serd responsabilidad del Ministerio de Educacion a
través de la Division de Educacion General y de su Area de Liderazgo y Gestién para
la Mejora Educativa. En ejercicio de dicha funcién le corresponderd cumplir las
siguientes fareas:

a) Supervisar y controlar la gestion de las instituciones en alianza, planteando las
observaciones, correcciones y/o cambios que correspondan. Esto incluye la
revision y aprobaciéon de los informes regulados en el nimero 17 de las presentes
bases, organizar presentaciones del personal clave del Cenfro de Lliderazgo
Educativo, seguimiento de los sistemas de gesfidon de los convenios, visitas
programadas, y revision de rendiciones correspondientes a 10s recursos
aportados por el Ministerio.

b} Analizar y evaluar el cumplimiento de las actividades comprometidas en los
respectivos convenios, incluyendo la aprobacién y verificacion del avance y
logro de hitos, metas, indicadores de desempeno y criterios de egreso, con el fin
de determinar la continuidad de las iniciativas con bagjo desempeno, si las
hubiere.

c) Prever y redlizar las acciones correctivas necesarias, incluyendo encuestas de
percepcion y satisfaccion

d) Realizar las coordinaciones territoriales e intra ministeriales necesarias para
facilitar y asegurar la ejecucion de los proyectos que los centfros implementen.

e) Fomentar el trabajo colaborativo entre Centros, generando coherencia entre sus
distintas iniciativas y potenciando su calidad.

f) Supervisar que el nombre del Centro y la imagen del Ministerio de Educacion se
usen exclusivamente en el marco de las actividades indicadas en los convenios,
y que en los respectivos sitios web de los Centros estén disponibles una copia de
los convenios, los planes de itrabajo anuadles, los informes de avance anual
aprobados por el Ministerio de Educacidn, y los recursos generados.

g} Parficipar de reuniones de trabajo para supervisar los avances y desafios que
surjan en el desarrollo del proyecto.

h) Exigir de los Centfros de Liderazgo toda la informaciéon y/o informes que sean
necesarios para que el Ministerio de Educacidn cumpla con la normativa vigente
y desarrolle sus funciones.
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i} Citar a los directores ejecutivos, secretarios técnicos y jefes de lineas en el
contexto de las coordinaciones o de las mesas asesoras gque se estimen
necesarias.

i} Solicitar proyecciones de gastos para cada ano.

k) Solicitar las tfransferencias de recursos que correspondan.

[} Solicitar la entrega de informacion que corresponda.

m) Promover el registro de las acciones de Asesoria Directa y Formacion en los
planes de mejoramiento de los establecimientos educativos.

n) Evaluar y proponer el término anticipado del convenio si la situacidn asi lo
amerifara.

21. SUSPENSION DE LAS TRANSFERENCIAS, TERMINO ANTICIPADO DEL CONVENIO Y
REINTEGRO.

El Ministerio de Educacidén podrd determinar la continuidod o suspension de las
fransferencias de los recursos a las instituciones beneficiadas o bien determinar el
término anticipado del Convenio.

La suspensidon de los aportes deberd ser adoptada por el Ministerio de Educacién en
los casos en que, sin ser el incumplimiento de las obligaciones del convenio de cardcter
grave y/o reiterado, amerite supeditar la entrega de los aportes a una mejora
significativa en la gjecuciéon del Convenio respectivo. El plazo para redlizar las mejoras
serd de un maximo de treinta (30) dias corridos, contados desde la notificacién de la
suspension de los aportes del Ministerio a la Institucidon adjudicataria. +

Casos en que procede la suspension de los aportes:

a) En el caso de incumplimiento y/o atrasos por parte de la Institucidon de las
accionesy metas establecidas en el Plan de trabagjo anualy convenio respectivo,
lo que se verificard a través de los informes citados en el nimero 17 de las
presenfes bases.

b) En el caso de rechazo de uno o varios informes por parte del Ministerio de
Educacion.

c} Por no haber presentado la rendicidon de cuentas en el plazo estipulado para
ello.

d) Por incumplimiento a lo establecido en el nimero 14 de las presentes bases
administrativas, respecto de la mantencidn y vigencia de las garantias, en la
forma y plazos que alli se indican.

e) Incumplimiento de alguno de los compromisos establecidos en las presentes
bases y/o en el convenio respectivo, que no sea de cardcter grave y/o reiterado.

Casos en que procede el término anficipado del Convenio por incumplimiento de

caracter grave y/o reiterado, el que se entenderd que se configura en los siguientes
Casos:
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a)

b)

f)

g

Por haber destinado la Institucidn los recursos aportados y destinados al
financiamiento del Centro de Liderazge Educative, a una finalidad distinta a la
comprometida.

Por no contar la Institucion con un plan de trabajo aprobado por el Ministerio de
Educacion.

Por incurrir la Instifucidon en tercer incumplimiento de cualquiera de los casos
citados en los literales a), ¢}, d} y e), sefalados precedentemente en los casos en
gue procede la suspension de los aportes.

Cuarto incumplimiento de cualguiera de los casos citados en el literal b)
senalado precedentemente en los casos en gue procede la suspension de los
aportes

No subsanar definitivamente, dentro de los plazos indicados en las presentes
bases, [as observaciones efectuadas a la rendicién de cuentas.

La pérdida de la acreditacidn institucional, de acuerdo con lo establecido en la
Ley N°©20.129.

No haber presentado la rendicidn de cuentas en un plazo de freinta (30) dias
corridos contados desde la fecha en que la misma debid haberse presentado.

Por haber presentado la Institucion documentacién falsa o adulterada en los
informes o en las rendiciones de cuentas. En este caso el Ministerio de Educacion
enviard antecedentes al Consejo de Defensa del Estado.

Por haber presentado documentacidn, informacién o antecedentes que no se
ajustan a la realidad.

En el caso de reemplazar a la institucion en alianza o personal clave sin
autorizacién de la Division de Educacién General, salvo caso fortuito o fuerza
mayor y/o por circunstancias no imputables a la institucidén patrocinante,
debidamente calificadas por el Ministerio.

Por incorporar en sus equipos a personas con antecedentes segin sus
cettfificados vigentes con fines especiales o de inhabilidad para trabajar con
menores de edad.

No haber dado integro cumplimiento a los dispuesto en la Ley N°19.862, que
establece registros de las personas receptoras de fondos pUblicos.

En el evenfo que el Minisierioc de Educacidn, por resolucidn fundada, adopie la
decision de poner término aniicipado al Convenio respectivo, la institucidon deberd
proceder a la restitucidon de los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, ¢ destinados a un fin diverso al auterizado, en la duracién
del Convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de freinta
(30) dias corridos contados desde [a notificacion de la resolucidn que pone término
anticipado al convenio, conforme a las normas legales que rijon al momento de
producirse los reintegrados a que se refiere este punto.
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Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por el Ministerio de Educacién en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y 10s que, aungue no se encuentren pagadaos, cuenten con una
orden de compra, contrafo o documento equivalente, también aprobados por el
Ministerio de Educacidn, con fecha anterior al término anficipado del Convenio. La
adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacidn alguna en favor de la Institucidn,

En contra de las resoluciones que dispongan estas medidas de suspensidon o término
anficipado procederdn los recursos dispuestos en la ley N° 19.880.

Reintegro

Si habiéndose efectuado todas las acciones comprometidas o habiéndose puesto
término anticipado al convenio existen recursos no ejecutados por la Universidad: o en
caso de que existan recursos observados definitivamente, no rendidos o que hayan
sido destinados a un fin distinto para el que fueron asignados; ellos deberdan ser

restituidos por la universidadconforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los reintegrados a que se refiere este punto.

22.  INFORMACION CONFIDENCIAL.

La Institucion adjudicada declara que conoce y acepta las Politicas de Seguridad de
la Informacién publicadas en www.mineduc.cl y se obliga en forma irevocable a que
toda informacién que obienga en el marco de la presente convocatoria, sea que se
le haya proporcionado o proporcione con motive de la presente convocatoria, fendrd
el cardcter de confidencial, cualquiera sea la forma o formato a través del cual se
exprese dicha informacidon, sea que se contenga en documentos, memorandos,
escritos de otra naturaleza, discos, cintas, archivos computacionales o en cualquiera
otra forma.

La Institucion adjudicada deberd disenar y operar, a su cuenta y riesgo, un protocolo
de seguridad interno y exierno que permita mantener la integridad y confidencialidad
de la informacién.

La Instifucidon adjudicada sdlo utilizard la Informacidén Confidencial con el fin de
alcanzar los objetivos del respectivo convenio y no divulgard, publicard ni permitird la
publicacion de todo o parte de la Informacién Confidencial. Asimismo, adoptard las
medidas que sean pertinentes para que su personal solo tenga acceso ala Informacién
Confidencial que sea estrictomente necesaria para el cumplimiento de las
obligaciones asumidas en el convenio que se suscriba.

Al momento de la terminacion por cualquier causa del respectivo convenio, la
Institucion adjudicada deberd restituir la Informacion Confidencial y toda copia,
resumen o extracto de esta contenida en cualquier documento de trabajo,
memorandos u ofros escritos, discos, cintas o archivos computacionales, sin retener
copias, resumenes o extractos de esta, en ninguna forma.

En el evento de que, por orden judicial o de autoridad competente, la Institucidn
adjudicada se viere obligado a divulgar todo o parte de la Informacién Confidencial,
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deberd notificar previomente y de inmediato de esta circunsiancia al Ministerio de
Educacion.

La divulgacidn, por cualguier medio, de la totalidad o parte de la informacién referida
por parte de cada Institucion adjudicada durante la vigencia del respectivo convenio
o después de su finalizacién sin la aprobacion de la contraparte técnica, dard lugar al
Ministerio de Educacion a entablar las acciones judiciales que correspondan, sin
perjuicio de la responsabilidad solidaria por los actos en infraccién de esta obligacion
gue hayan ejecutado sus empleados y quienes resulten responsables.

Esta obligacién de confidencialidad subsistird por un periodo de diez (10) anos contado
desde la terminacion del convenio.

Asimismo, tfodo lo anterior se redlizard con estricta sujecidn a la Ley N°19.628, sobre
profeccion de la vida privada y a la Ley N°21.430, sobre garantias y proteccién integral
de los derechos de la ninez y adolescencia.

23. SUBCONTRATACION.

En el caso de instituciones privadas que hayan sido adjudicadas con alguno de |os
Centros y a fin de lograr la realizaciéon de los objetivos estratégicos planteados, |a
ejecuciéon de los compromisos y el cumplimiento de las obligaciones contraidas en
virtud del convenio que al efecto se celebre, el Ministerio de Educacién podrd autorizar
la confratacidn con terceros, sean personas juridicas o nafurales, sin que dicha
contratacion pueda recaer sobre el objeto principal del convenio, debiendo en todo
caso procurarse la eficiencia y el buen uso de los recursos publicos y exigir a las
personas con quienes confrate, las cauciones necesarias gque tiendan a garantizar el
correcto cumplimiento del contrato, la adecuada ejecucidn del proyecto y la
orientacion de los recursos aportados para la implementacién del respectivo Centro.
Las actividades a subcontratar seran especificadas en los respectivos convenios.

Para cada ano del convenio, la institucion patrocinante deberd solicitar a todas las
personas que trabajen bajo esta modalidad en establecimientos educacionales, o en
contacto con ellos, cerificados vigentes de antecedentes con fines especiales, y uno
de inhabilidad para trabajar con menores de edad, que deberdn ser requeridos al
Servicio de Registro Civil e Identificacion, debiendo figurar en ambos todos los casos sin
antecedentes.

Excepcionalmente, se podrd autorizar la subcontratacion del objeto principal cuando
se advierta la imposibilidad de darle cumplimiento, y con los requisitos que la normativa
imponga.

Para dichos efectos, la Subsecretaria (o} de Educacién emitird una resolucion fundada
que especifique las razones de la subcontratacion. Asimismo, el convenio deberd
incorporar todas las actividades, los montos y las instituciones que serdn
subcontratadas.

En ningin caso, la referida subconfratacidn podrd redlizarse con personas

relacionadas, en conformidad a lo dispuesto en el articulo 100 de la Ley N°18.045, a
saber:
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a) Las entidades del grupo empresarial al que pertenezca la institucion;

b) Las personas juridicas que tengan, respecto de lainstitucion, la calidad de matriz,
coligante, filial o coligada, en conformidad a las definiciones contenidas en Ia
ley N° 18.046;

c) Quienes sean directores, gerentes, administradores, ejecutivos principales o
iquidadores de la institucidn, y sus codnyuges o sus parientes hasta el segundo
grado de consanguinidad, asi como toda entidad controlada, directamente o
a través de otras personas, por cualguiera de ellos, y

d} Toda persona que, por si sola o con ofras con que tenga acuerdo de actuacion
conjunta, pueda designar al menos un miembro de la administracién de la
institucién o controle un 10% o mds del capital o del capital con derecho a voio
si dicha institucién se tratare de una sociedad por acciones.

Las entidades publicas, por su parte vy a fin de lograr la ejecucidon de los compromisos
y obligaciones contraidas en virtud de los respectivos convenios, podran celebrar
contfratos con terceros, sean personas juridicas o naturales, debiendo en fodo caso
procurarse la eficiencia y el buen uso de los recursos publicos y exigir a las personas con
quienes contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del contrato, la adecuada ejecucion del proyecto vy la orientacién de
los recursos aportados por el Ministerio de Educacion.

24, PROBIDAD Y CONFLICTOS DE INTERESES.

Las autoridades, los funcionarios publicos y el personal contratado sobre la base de
honorarios, no podran participar o intervenir en modo alguno en el proceso de
concursabilidad, adjudicacién o suscripcidn de un convenio, cuando se encuentren
en las siguientes situaciones:

a} Cuando tuvieren la calidad de conyuge, conviviente civil, o parientes hasta el
cuarto grado de consanguinidad o tercero de afinidad inclusive, o tengan hijo
o hija en comuin, con los miembros del directorio o de los ejecutivos o
administradores principales de una institucidon privada qgue forme parte de un
proceso concursal.

b) Cuando hubieren trabcgjado, prestado servicios remunerados o nho, ©
desempenado labores directivas en una instifucion privada que forme parte de
un proceso concursal, en los dos anos inmediatamente anteriores contados
desde que asumieron el cargo publico que desempenan.

c) Cuando hubieren emitidc opinidn, por cualguier medio, sobre un
procedimiento concursal en curso y cuya resclucion de adjudicacién se
encuenire pendiente.

d} Cuando concurra una situaciéon que signifique algun conflicto de interés, que
afecte su imparcialidad, segun la normativa vigente; en particular, en las
previstas en las leyes N%. 19.880 y 18.575.

En el acta o las actas que se levanten durante el proceso concursal deberd dejarse
constancia de la nédmina de los funcionarios publicos y del personal contratado sobre
la base de honorarios que intervinieren en este.

25. PLAN DE CONTINGENCIA.

Ante situaciones de caso forfuito o de fuerza mayor debidamente cdlificadas por la
avtoridad correspondiente, y que haga muy dificil o imposible efectuar las actividades
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comprometidas, o sifuaciones imprevistas que interrumpan o alteren la ejecucidn de
estas, deberd elaborar y presentar un plan de contingencia, teniendo presente que
debe respetar:

1) El objetivo del proyecto y sus componentes.

2) La continuidad de las actividades a fravés de cualquier modalidad.

3) Describir y detallar los cambios que se realizardn.

4) Descripcién de la adecuaciéon del presupuesto para la ejecucion del plan de
contingencia. La adecuacidn del presupuesto se debe enmarcar en el monto
sehalado en el nUmero 9. de las presentes bases.

La activacidn del plan de contingencia se realizard con los recursos entregados en el
marco del concurso y por ningun motivo se entregardn mds recursos a la Institucion
adjudicada.

Para efectos de implementar el plan de contingencia, la institucién deberd solicitar
autorizacién al Ministerio de Educacidn, el que se pronunciard por medio de |a Divisidn
de Educacion General, acompafando los anfecedentes necesarios respecto de su
plan.

26. PROTECCION DE DATOS PERSONALES.
En la ejecucion del proyecto se deberd:

1. Resguardar la informacién recopilada vy utilizada en el marco de las acciones del
presente convenio, con estricta sujecion a la Ley N°19.628, sobre proteccién de la vida
privada y a la Ley N°21.430, sobre garantias y proteccién integral de los derechos de la
ninez y adolescencia.

2. En ningln caso se fratardn y compartirdn datos personales sin dar cumplimiento a la
normativa antes resenada.

27. PROPIEDAD INTELECTUAL Y PUBLICIDAD.

Todos los instrumentos, informes, sistemas y datos que se generen en el marco del
presenfe concurso, seran de propiedad del Ministerio de Educacidn y de la Institucion
respectiva en conjunto, y no se podrd hacer uso publico de ellos sin la correspondiente
autorizaciéon de las partes.

En este senfido, la Institucidn respectiva se obliga a reconocer y consignar
explicitamente el financiamiento otorgado por el Ministerio de Educacion en las
publicaciones y divulgaciones del proyecto, senalando claramente los antecedentes
de identificacién de este, expresando de manera oral o escrita:

“Este proyecto fue financiado por el Ministerio de Educacién, mediante el Concurso de
Proyectos para la creacion de Tres Centros de Liderazgo Educativo”.

La ufilizacién, reproduccion, distribucion, copia y/o divulgacién de los elementos

senalados en el primer parrafo, ya sea de forma total o parcial, deberdn ser autorizados
para cada caso parficular y por escrito.
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Todos los eventos publicos que se realicen en el marco de la ejecucion que se celebren
en virtud de la presente bases deberdn ser disenados en forma conjunta por las partes
respectivas. Con todo, el Ministerio de Educacidon y la Institucidn podrdn difundir este
trabajo en conjunto, resguardando la presencia grdfica o corporativa de ambas
instituciones.

Una vez que el proyecto se encuenire en ejecucion, el Ministerio de Educacidén
enfregard a las instituciones ejecutoras lineamientos para la comunicacién y difusion
del proyecto, incluyendo el uso de la imagen del Ministerio de Educacion.

ARTICULO SEGUNDO: Apruébense Anexos e incorpérense al presente acto
administrativo.

ANEXO N° 1

CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES E HITOS

FECHAS DE EJECUCION
N° | ACTIVIDAD
DESDE HASTA

] Desde la publicacion
Periodo publicaciéon v | de los bases en lo | Hasta el cieme de la
refiro de bases pdgina web dispuesta | convocatoria,

al efecto.

2 | periodo de recepcién de SSSC]]ES k]b pubhcomo]n Hasta 10 dias hdbiles
consultas vy solicitud de | 77 . ases en 1d siguientes a o
aclaraciones bagina web dispuesta ublicacidn de las bases

al efecto. P :
|3 PUblicacion de Desde la publicacién Hasta 20 dias hdbiles
| - de las bases en la | siguientes a la
documento  oficial de . . . .
pagina web dispuesta | publicacidon de las bases.
respuestas
al efecto.

4 . .

5 Desde la publicacion | Hasta 30 dias  hébiles
Presentaciéon de dg _los boses. en la siguientes a I
Propuestas pdgina web dispuesta bl i5n de las b

al efecto. publicacidn de las bases.
5 , s Desde el primer dia | Hasta 30 dias hdbiles
Periodo de evaluacion de o . Lo N
s habil  siguiente  al | siguientes al término del
propuestas, seleccidon vy |, .
1 ! fermino del plazo para | plazo  para  presentar
noftificacion
presentar propuestas. | propuestas.

6 Desde el primer dia | Hasta 20 dias hdbiles
Entrega antecedentes | hdbil siguiente a la | siguientes a la
para elaboracién  de | nofificacién del acto | notfificacion del  acto
CONVEeNIos administrativo de | administrativo de

adjudicacion.

adjudicacion.
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ANEXO N° 2 — EXPERIENCIA DE LA INSTITUCION

A. INSTITUCION PATROCINANTE

I. BREVE DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

Descripcidn de la institucion de educacion superior y de la unidad o departamento
que presenta la propuesta, senalando su misidn, dmbitos de actividad, ano de
constitucion, presupuesto anual aproximado y vinculaciéon general con la investigacion
y desarrollo del Liderazgo y el Mejoramiento Educativo.

Il. EXPERIENCIA RELEVANTE

Descripcién de los proyectos desarrollados por la institucidon que acrediten su
experiencia en investigacion, formacion, innovacién, difusibn vy participacion en
politicas publicas, en materia de Educacién y Liderazgo Educativo. Para ello deberd
utilizar la siguiente tabla:

Nombre | Anos de | Tipo de Proyecto Breve Institucion | Situacién |Refere Implica
del ejecucién | 1. Investigacion Descripcién | mandante | o fecha | ncia | celaboracién
Proyecto | [cfio de educativa (Objetivos, | (o cliente) de de con
inicio = |2 Invesfigacién en metodologia término |conta InsﬁTucion‘e’s de
c’mo.de Liderazgo y productos cto Ede:GC[On
termino) g » clave) {Nom| Regionales
i o bre, 1. st
3. Formacion en teléfo| nombre
Hileitze no, | institucidn y
educqi’lvo email) descripcion
4. Extension- e 1o
D!fUS-I.OH colaboracian
5. F)lseno y/o 5 2. No)
implementacion
de politicas
| educativas
. ALCANCE GEOGRAFICO

Identificacion de las regiones y comunas donde la institucion tiene capacidad de
accion directa, ya sea a fravés de su casa central o sedes regionales.

Regiones Comunas Indicar si corresponde a
Casa Central o Sede
Regional

IV. PERSONAL ADMINISTRATIVO

Identificacion del personal administrativo que apoyard la implementacién del Centro
de Liderazgo Educativo, describiendo cargos, funciones y experiencia previa.
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ldentificacidén
personal
administrativo

Cargo

Funcién

Experiencia previa

V. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Proporcione informacién sobre la infraestructura y equipamiento que la institucion
pondrd a disposicidn del cumplimiento del Convenio de Colaboracion y Transferencia

de Recursos.

INSTITUCION EN ALIANZA 1

1. BREVE DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

Descripcion de la instifucion que presenta en alianza, sefalando su misidn, dmbitos de
actividad, ano de constitucién, presupuesto anual aproximado y vinculacién general

con la investigacion y desamrollo del Liderazgo Educativo.

. EXPERIENCIA RELEVANTE

Descripcidn de los proyectos desarrollados por la institucidn que acrediten su
experiencia en investigacion, formacién, innovacion, difusidon y participacion en
politicas publicas, en materia de Educacidon y Liderazgo Educativo. Para ello deberd
utilizar fa siguiente tabla:

Nombre | Anos de
del ejecucion
Proyecto | (afio de
inicio —
ano de
término)

Tipo de Proyecto
. Investigacion
educativa

2. Investigacién

en Liderazgo
educativo

3. Formacion en

Liderazgo
educativo

Breve
Descripcion
(Objetivos,
metodologi
ay
productos
clave)

Institucion
mandante
(o cliente)

Situacién
o fecha
de
férmino

Referenci
a de
contacto
(Nombre,
teléfono,
email)

Implica
colaboracion
con
Instituciones de
Educacion
Regionales

iz, Si-
nombre
institucién y
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4. Diseno y/o

educativas
s. Trabagjo
directo con

os escolares

implementaci
én de politicas

establecimient

descripcion
de la
colaboracién

3. No)

. ALCANCE GEOGRAFICO

Identificacion de las regiones y comunas donde la institucidn tiene capacidad de
accidén directa, ya sea a fraves de su casa central o de sedes regionales.

Regién

Ciudad

Indicar si corresponde a
Casa Central o Sede
Regional
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ANEXO N° 3 - PROPUESTA DE TRABAJO

R ANTECEDENTES

Desarrollo de antecedentes conceptuales, normativos y politicos que contribuyen a
contextualizar la propuesta de Centro de Liderazgo Educativo.

I JUSTIFICACION DEL PROBLEMA Y RELEVANCIA

Las propuestas deberdn justificar el disefio e implementacion del Centro de Liderazgo
Educativo, demostrando su capacidad para cumplir con los objetivos planteados.
Deberdn destacar su contribucidén al desarrollo tedrico vy practico del Liderazgo
Educativo y su relevancia para el fortalecimiento de las capacidades de liderazgo vy 1a
mejora en el sistema educativo, asi como en el desempefo profesional de los lideres
educativos, tanto a nivel escolar como territorial.

I PLAN DE TRABAJO Y PROPUESTA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Se deberd especificar la propuesta de Instalacién del Centro de lLiderazgo para los
cinco primeros meses y la propuesta de planificacidén estratégica, la que debe
considerar un periodo de 4 anos, compuestos de 8 semestres lectivos, e incluir al menos
los siguientes componentes:

1. Misidn y Vision del Centro de Liderazgo Educativo

2. Objetivos estratégicos del Cenfro de Lliderazgo educativo, definiendo los
indicadores que permitirdn hacer seguimiento al objetivo, las metas fijadas a 4 anos
en dichos indicadores, las metas anuales que permifiradn ir dando cuenta de los
avances en el logro de las metas a cualre anos vy los medics de verificacién
correspondientes.

3. Funciones del Ceniro de Liderazgo educativo, considerando al menos las funciones
senaladas en las bases.

4. Lineas de frabajo: La propuesta deberd definir las Lineas de trabajo gue tendrd el
Centro de Liderazgo Educativo, justificando su aporte para el logro de los objetivos
estratégicos del Centro de Liderazgo y el cumplimiento de la visién, y su vinculacién
con las funciones que éste ejercerd. Se debera incluir una definicidon de los objetivos
generales y especificos de cada linea para los 4 anos, € indicar el nombre del jefe
de linea que serd responsable de suimplementacidn, las divisiones organizacionales
internas (en caso de que existan), asi como también, las instituciones de la alianza
que parficipardn de la linea. Respecto de estas Ultimas, se deben definir las
funciones de cada institucion para aportar a la egjecucion de la linea v los
mecanismos de coordinacion, en case de que participe mds de una institucién en
una misma lineay).

5. Indicadores y metas por linea: Se deberd desarrollar una propuesta de indicadores
del cumplimiento de los objetivos especificos de cada linea, que incluya metas a
cuatro afos y metas para cada uno de los anos de duracidén del proyecto, que
permitan observar el logro de la meta cuatrienal y el consecuente cumplimiento del
objetivo. Se deberd sefalar el medio de verificacién asociado a cada indicador,
siendo estas evidencias de incidencia en la practica de los participantes, por
ejemplo, linea base respecto a desempefos v luego mostrar los avances post
participacién de una iniciativa o proyecto. También se deberdn especificar
unidades de medida, supuestos vy, cuando comesponda, criterios de egreso. La
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siguiente tabla ayuda a ordenar la presentacién de estos elementos, de manera

dlineada a los objetivos especificos de cada linea.

Tabla: Presentacién de indicadores, metas y medios de verificacion por objetivo especifico y
linea de trabgjo.

Linea | Objetivos | Indicadores | Unidad | Supuestos | Criterios | Meta | Meta | Mela | Meta | Medio de
especificos de de a4 afic | afio | afio | verificacion
medida egreso | anos 1 2 3

IV.  PLAN DE TRABAJO ANUAL

Presentacion de los proyectos a iniciar durante el primer afio en cada una de las
Lineas de Trabajo, con su descripcion v justificacion, resultados esperados y plazos
de ejecucion. Se deberd justificar el aporte de los proyectos planteados vy sus
resulfados esperados para el logre de los objetivos vy metas de la lineq.
Adicionalmente, se deberd sefalar cdmo se evaluard la confribucion efectiva de
cada proyecto al cumplimiento del objetivo de la linea al cual aporta, la
metodologia a usar para su despliegue o egjecucidn, a guienes esta dirigido vy
presupuesto asociado.

Adicionalmente, se deberd presentar una proyeccion respecto de la evolucion gue
debiera tener cada linea, en t&rminos de sus proyectos, para los anos siguientes.

En el caso de los proyectos de contfinuidad para el afo siguiente, se deberd indicar
si es con los mismos participantes del ano anterior u otros.

V. ORGANIZACION DEL TRABAJO

1. Organigrama.
2. Mecanismos que aseguren la coordinacion efectiva entre instituciones que
componen la alianza y entre Lineas de tfrabagjo.

VI.  PRODUCTOS E INFORMES

Descripcion de los productos e informes, con sus respectivos plazos de ejecucion y
entrega, de acuerdo con lo indicado en las bases.

Vil.  PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

Se deberd incluir una carta Gantt que especifigue cada una de las actividades a
desarrollar por el cenfro durante [os 4 anos, indicando, para cada semestre lectivo,
los plazos de ejecucion y fechas de entrega de productos e informes.

1. Carta Gantt Planificacidén Estratégica

2. Carta Gantt Planificacién Anudl

VI, PLAN DE INSTALACION

Se deberd presentar una Carta Gantt con las actividades correspondientes a los 5 meses
de instalacion, incluyendo condiciones de infraestruciura, personal y elaboracion de
productos que permitirdn iniciar la operacién del Centro. A continuacién, dichas
actividades deberdn detallarse, una por una, seguin el siguiente formato:
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Ntimero y nombre de la actividad de instatacién:

Linea de trabajo:®

Descripcion de la actividad:

Producto o resuttado esperado:

Institucién{es) responsables:

Profesicnal(es) responsables:)

¥ Si corresponde a una actividad de instalacion general del Centro, indicar “Todas™.
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ANEXO N° 4 - EXPERIENCIA DEL PERSONAL CLAVE

La institucion postulante deberd considerar que mas de un 70% del personal clave de
cada centro deben ser profesionales de la educacion, tal como los comprende |a
normativa vigente, es decir, personas que posean ftifulo de profesor o educador,
concedido por Escuelas Normales, Universidades o Institutos Profesionales. Asimismo, se
consideran todas las personas legalmente habilitadas para ejercer la funcién docente
y las autorizadas para desempehnarla de acuerdo con las normas legales vigentes.

Asimismo, el personal clave debera presentar certificados vigentes de antecedentes
con fines especiales, y uno de inhabilidad para frabajar con menores de edad, que
deberdn ser requeridos al Servicio de Registro Civil e Identificacion, debiendo figurar en
todos los casos sin antecedentes.

A. DIRECTOR EJECUTIVO

Para cumplir con el gjercicio de sus funciones en el marco del convenio v en las fechas
propuestas, el director ejecutivo deberd comprometer una dedicacidon exclusiva
durante todo el pericdo de implementacion del Convenio de Colaboracién.

I. ANTECEDENTES PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

RUT / PASAPORTE NACIONALIDAD GENERO FECHA DE NACIMIENTO
«MASCULINO [] '
=FEMENINO [1
sOTRO [1
= PREFIERO []
NO
. INFORMAR
CORREO ELECTRONICO TELEFONO DE CONTACTO CELULAR
DIRECCION LABORAL
ll. ANTECEDENTES ACADEMICOS
Titulo Universidad Pais Afo
| Otros S:‘-rc-ldos Universidad Pais , Ano
| Académicos
l. PUBLICACIONES (l:llﬁmos 10 anos)
1. Publicaciones WoS$ o Scopus
) LUGAR DE AUTORIA
NOMBRE PUBRLICACION PUBLICACION ANO (una
(Editorial O Revista) opcién)
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Avtor
Coautor
Prof
Guia

2
I3
2. Oiras publicaciones
TIPO DE p
LUGAR DE Punucnr:té_ﬂ Algg:m
PUBLICACION (Marque una opeién)
tor — opcion con
NOMBRE PUBLICACION {EHirdle ANO P X)
Revista o 0 é
Univce)rtsidcd U % 3ol o 2 g oo
vl 0>
ro) ;E: §'§ =K g- aQ
1.
2 |
3 .
4 |
IV. ANTECEDENTES LABORALES
a) Actuales
INSTITUCION [
CARGO
DIRECCION
PAfS CIUDAD EON
p E-
PERIODO Mail
b) Otros antecedentes laborales (sélo dos anteriores)
INSTITUCION |
CARGC
DIRECCION
PAIS | CIUDAD |
PERIODO
INSTITUCION
CARGO [
DIRECCION
PAIS | CIUDAD |
PERIODO
V. PROYECTOS DE INVESTIGACION (l:llﬁmos 10 anos)
Nombre Afo de Breve Instituciéon | Instifucién Funcion Proyecto
del ejecucion | descripcién | ejecutora | mandante |desarrollada |interinsituciona!
Proyecto en el (Si-No)
proyecto
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VI. PROYECTOS DE FORMACION (lltimos 10 afios)

Nombre Tipo de Duracién del |Institucidén| Funcidn Periodo Proyecto
| del programa | programa (n° | ejecutora | desarrollada | a cargo interinstituciona
programa | 1.Carrera de | de afios y n° en el de la (Si-No)
de pregrado de meses) programa | funcién
formacién | , curso de (aho de
formacién e
X ano de
profesional término)
continua
3.Diplomado
4.Postitulo
s.Magister
s.Doctorado
| I
| |
VIl. OTROS PROYECTOS (Ultimos 10 afios)
Nombre Ano de Breve Institucién | Institucién Funcién Proyectio
del ejecucion | descripcion | ejecutora | mandante |desarrollada |interinstitucionai
Proyecto en el (Si-No)
proyecto

Nota: El proponente deberd adjuntar copia de titulo o cerdificado de titulo o grado académico,
comprobantes de las publicaciones y los antecedentes que acrediten experiencia laboral.
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B. JEFE DE LINEA 1

I. ANTECEDENTES PERSONALES

Para cumplir con el ejercicio de sus funciones en el marco del convenio y en las fechas
propuestas, los jefes de linea deberdn comprometer una dedicacion de al menos 90 horas
cronolégicas mensuales durante todo el periodo de implementacidén del Convenio de

Colaboracion.

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RUT / PASAPORTE NACIONALIDAD GENERO FECHA DE NACIMIENTO
*MASCULINO ]
»FEMENINO [1
*QTRO [1
*PREFIERO [1
NO
INFORMAR |
|  CORREO ELECTRONICO TELEFONO DE CONTACTO CELULAR
DIRECCION LABORAL
Il. ANTECEDENTES ACADEMICOS
TiTuLO UNIVERSIDAD PAIS ANO
1.
OTROS GRADOS : _
ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
1.
Il. PUBLICACIONES (Ultimos 10 afios)
1. Publicaciones WoS o Scopus
AUTORIA
ANO (una
LUGAR DE opcion)
NOMBRE PUBLICACION PUBLICACION
{Editorial O Revista) 5
a -5 i \g
5| B 2 b
o a
9 @)
1.
2
3
2. Oftras publicaciones
LUGAR DE TIPO DE .
E : AUTORIA
NOMBRE PUBLICACION FHEU.CAECION ANO PIJBLICAC[GH (una
(Editorial o (Marque una ‘7
Revista o opcién con X) e e}
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Universidad u
Otro)

Articulo

Capitulo
Libro
Libro
Tesis

Coaautor |
Prof
Guia

NI

IV. ANTECEDENTES LABORALES

a) Actuales
INSTITUCION
CARGO
DIRECCION

PAIS | CIUDAD | FONO
PERIODO E-Mail
b) OTROS ANTECEDENTES LABORALES {s6lo dos anteriores)

INSTITUCION

CARGO
DIRECCION
PAIS | CIUDAD |
PERIODO
INSTITUCION
CARGO
DIRECCION
PAIS | CIUDAD |

PERIODO

V. PROYECTOS EN QUE HA PARTICIPADO (Ultimos 3 afios afnos)

Nombre del Ano de Breve Institucion Institucién Funcién
proyecto ejecucion descripcién ejecuiora mandante  desarrollada en
el provecto

C. SECRETARIO TECNICO

Para cumplir con el ejercicio de sus funciones en el marco del convenio y en las fechas
propuestas, los secretarios tecnicos deberdn comprometer una dedicacion exclusiva durante
todo el periodo de implementacion del Convenio de Colaboracion.

I. ANTECEDENTES PERSONALES
] APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES |

RUT / PASAPORTE | NACIONALIDAD GENERO FECHA DE NACIMIENTO
sMASCULINO  []
=FEMENINO  []
=OTRO [l
= PREFIERO []
NO

INFORMAR
CORREO ELECTRONICO TELEFONO DE CONTACTO CELULAR

DIRECCION LABORAL
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I, ANTECEDENTES ACADEMICOS

Titulo

Universidad

Pais

Ano

Otros Grados
Académicos

Universidad

Pais

Ano

Ill. ANTECEDENTES LABORALES

a) ACTUALES

INSTITUCION

CARGO

DIRECCION

PAIS

CIUDAD

FON

PERIODO

=
Mail

b) OTROS ANTECEDENTES LABORALES (sélo dos anteriores)

INSTITUCION

CARGO

DIRECCION

PAIS

! CIUDAD |

PERIODO

INSTITUCION

CARGO

DIRECCION

PAIS

| CIUDAD |

PERIODO

V. PROYECTOS EN QUE HA PARTICIPADO (Ultimos éafios)

NOMBRE DEL
PROYECTO

PERIODO DE
EJECUCION
(ANO DE
INICIO Y ANO
DE TERMINO)

BREVE
DESCRIPCION

INSTITUCION
EJECUTORA

FUNCION
DESARROLLADA
EN EL
PROYECTO

VOLUMEN DE
OPERACION
ANUAL DEL
PROYECTO
(PESOS
CHILENOS)
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Anexo N°6: DECLARACION DE LA INSTITUCION

NOMBRE INSTITUCION

RUT DE LA INSTITUCION

OBJETO SOCIAL DE LA INSTITUCION l

MARQUE CON UNA CRUZ EN EL CASO QUE | sI NO
LA INTITUCION TENGA O NO RENDICIONES
DE CUENTA PENDIENTE RESPECTO DE
CUALQUIER OTRO CONVENIO SUSCRITO
CON ESTE MINISTERIO.

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL

FECHA
ANOTESE, TOMESE RAZON Y PUBLIQUESE EN LA PAGINA WEB
HTTP: //LIDERAZGOEDUCATIVO.MINEDUC.CL/
Distribucion:
- 1c. Of. Parfes

1c. Gabinete Subsecretaria

1c. Divisién Juridica

1c. Division de Educacién General

3c. Contralorio General de la Repdblica
7C.

29835-2024





