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Relevancia del Proyecto Educativo institucional.
Construccion de una vision estratégica participativa.

Analisis sistémico de los procesos y estrategias implementadas a
mediano y largo plazo.

Registro del Plan de Mejoramiento Educativo: Fase Estratégica
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Analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
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on
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Ciclo de mejoramiento continuo

Evaluacion anual y ciclo

Integracién de los planes
normativos a la planificacién de la

Implementacion ; .
comunidad educativa.

Planificacion anual
Evaluacion anual
Implementacion
Planificacion anual

Evaluacion anual

Implementacion

Planificacién anual

Evaluacion anual

Implementacion Revisién, cambios y/o

reformulacién del PEI.
Planificacion anual Foco en el aprendizaje
integral de todas y todos
Planificacion Estratégica los estudiantes.

Ano 1 Analisis de PEl y Autoevaluacion Institucional
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Fase estratégica
Analisis del PEl y
Autoevaluacion Institucional

1. Analisis de PEly
Autoevaluacion
Institucional

Analisis PEI

Para iniciar el PME se requiere una revision del horizonte
formativo que se encuentra declarado en el PEl. Para esto, se
invita a hacer una revision de sus componentes y vincularlos
con distintos elementos de la gestion educativa.
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1.1. Sintesis de los componentes del PEI

En la siguiente matriz, se espera que se registren los componentes mas relevantes del PEI.

IMPORTANTE

Debe ingresar al menos
un Sello.

Componentes Definicion

del PEI

Vision (maximo 500 caracteres)
Mision (maximo 800 caracteres)
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Componentes

del PEI

Definicion

Sello maximo 800 caracteres)
Segundo Sello (maximo 800 caracteres)
Valores y (maximo 800 caracteres)
Competencias
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1.1.1. Vinculacion del PEIl con el Modelo de Gestion de la Calidad Escolar

En la siguiente matriz, se requiere que se establezca la relacion entre los Sellos educativos y las distintas dimensiones del modelo de gestion de
la calidad de la educacion. Al menos 1 Dimension por Sello.

Dimension Dimension Dimension Dimension
Gestion Pedagogica Liderazgo Convivencia Gestion de Recursos
xxasxasxasxasxasx -/ -:/ (maximo 600 caracteres) (maximo 600 caracteres) (maximo 600 caracteres) (maximo 600 caracteres)
Utilizar el mismo sello antes
escrito.
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Dimension Dimension Dimension Dimension

Gestion Pedagogica Liderazgo Convivencia Gestion de Recursos

(maximo 800 caracteres) (maximo 600 caracteres) (maximo 600 caracteres) (maximo 600 caracteres) (maximo 600 caracteres)
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Dimension Dimension Dimension Dimension

Gestion Pedagogica Liderazgo Convivencia Gestion de Recursos

(maximo 800 caracteres) (maximo 600 caracteres) (maximo 600 caracteres) (maximo 600 caracteres) (maximo 600 caracteres)
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Dimension Dimension Dimension Dimension

Gestion Pedagogica Liderazgo Convivencia Gestion de Recursos

(maximo 800 caracteres) (maximo 600 caracteres) (maximo 600 caracteres) (maximo 600 caracteres) (maximo 600 caracteres)
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1.1.2.

Vinculacion PEl con otros planes
requeridos por normativa

En la siguiente matriz, se orienta que las comunidades
educativas registren como se vinculan cada uno de los
componentes del PElI con los distintos instrumentos de
gestion que estan presentes en la gestion técnico pedagogica.
Se debe vincular al menos un Plan por cada sello.
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Sello(s) Educativo(s)

Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar
(Ley 20536)

(maximo 500 caracteres)

(maximo 800 caracteres). Utilizar el mismo sello antes escrito.

Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género
(Ley 20418)

(maximo 500 caracteres)

Plan Integral de Plan de Formacion Plan de Apoyo a la Plan de Desarrollo
Seguridad Escolar Ciudadana Inclusion Profesional Docente

(Resolucion Exenta 51, (Ley 20911) (Ley 20845) (Ley 20903)
2001)

(maximo 500 caracteres) | (maximo 500 caracteres) | (maximo 500 caracteres) | (maximo 500 caracteres)
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Sello(s) Educativo(s)

(maximo 800 caracteres)

Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar
(Ley 20536)

(maximo 500 caracteres)

Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género
(Ley 20418)

(maximo 500 caracteres)

Plan Integral de Plan de Formacion Plan de Apoyo a la Plan de Desarrollo
Seguridad Escolar Ciudadana Inclusion Profesional Docente

(Resolucion Exenta 51, (Ley 20911) (Ley 20845) (Ley 20903)
2001)

(maximo 500 caracteres) | (maximo 500 caracteres) | (maximo 500 caracteres) | (maximo 500 caracteres)
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1.2.

Autoevaluacion Institucional

La autoevaluacion institucional implica que la comunidad
educativa realice un analisis y reflexion sobre la situacion
actual. En este paso, es necesario que se establezca la
informacion que se necesita recopilar para determinar las
fortalezas y aspectos a mejorar en torno a la concrecion de
la propuesta pedagogica que la comunidad educativa ha
definido en su Proyecto Educativo Institucional.
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1.2.1. Gestion institucional

En esta matriz, se espera que se registren las principales reflexiones en funcion de las distintas dimensiones del Gltimo PME

implementado, esta informacion puede complementarse con la reflexion realizada en la etapa de evaluacion anual del periodo anual
anterior.

Titulo

Dimensiones

Pregunta

¢Como ha sido el
cumplimiento de los
objetivos en relacion a las
acciones ejecutadas?

Respuesta

(maximo 500 caracteres)

Dimensiones

Los objetivos y acciones
anuales de cada dimension
de proceso ;Qué cambios
generaron en las

practicas cotidianas de la
comunidad educativa?

(maximo 500 caracteres)

Dimensiones

¢Cuales son las principales
conclusiones que se
obtuvieron del analisis

y el nivel de desarrollo

del Gltimo PME
implementado?

(maximo 500 caracteres)
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Titulo

Dimension de
resultados

Pregunta

¢Cual es el grado de
cumplimiento de las
metas de su PME anterior?

Respuesta

(maximo 500 caracteres)

Dimension de
resultados

¢De qué manera el
cumplimiento de las
metas muestran efectos
respecto del logro de los
objetivos?

(maximo 500 caracteres)

Dimension de
resultados

Si los resultados fueron
favorables enrelacion a lo
esperado ¢qué practicas
perduraran en el tiempo?

(maximo 500 caracteres)

Dimension de
resultados

Si los resultados no fueron
favorables de acuerdo a lo
esperado (Qué decisiones
se deben adoptar?

(maximo 500 caracteres)
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1.2.2. Implementacion de los distintos Planes requeridos por normativa

En esta matriz, se debe registrar el estado de implementacion de los distintos planes requeridos por normativa, en este sentido, se

debe buscar establecer la linea de base de cada plan y/o los nudos criticos que han impactado en la implementacion de ellos, lo que

permitira el disefio de las acciones adecuadas para profundizar en una propuesta de mejoramiento integral.l

Politica

Politica de
Convivencia
Escolar

(Plan de Gestion
de la Convivencia)

Pregunta de
analisis
¢Cuanto hemos
avanzadoen la
implementacion
de esta politica en
la escuela/liceo?

(méaximo 500 caracteres)

Respuesta

Politica de
Convivencia
Escolar

(Plan de Gestion
de la Convivencia)

¢Qué nos falta por
mejorar?

(méximo 500 caracteres)
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1. Para integrar cada uno de los planes que son requeridos
paralaimplementacion de estas politicas educativas,enla
plataforma de PME 2017, deberan registrarse las acciones
para cada uno de ellos dentro de la etapa de planificacion.
Dichas acciones pueden abordar mas de un plan.



Politica

Politica de
Sexualidad
(Plan de
Sexualidad,
Afectividad y
Género)

Pregunta de
analisis
¢Cuanto hemos
avanzadoen la
implementacion
de esta politica en
la escuela/liceo?

Respuesta

(méaximo 500 caracteres)

Politica de
Sexualidad
(Plan de
Sexualidad,
Afectividad y
Género)

¢Qué nos falta por
mejorar?

(méximo 500 caracteres)
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Politica Pregunta de Respuesta

analisis
Politica de ¢Cuanto hemos (méximo 500 caracteres)
Seguridad avanzadoen la
(Plan Integral de implementacion

Seguridad Escolar) | de esta politica en
la escuela/liceo?

Politica de ¢Qué nos faltapor | (médximo 500 caracteres)
Seguridad mejorar?

(Plan Integral de

Seguridad Escolar)
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Politica

Pregunta de
analisis

Respuesta

Politica de
Inclusion

(Plan de Apoyo a la
Inclusion)

¢Cuanto hemos
avanzadoen la
implementacion
de esta politica en
la escuela/liceo?

(méaximo 500 caracteres)

Politica de
Inclusion

(Plan de Apoyo a la
Inclusion)

¢Qué nos falta por
mejorar?

(méximo 500 caracteres)
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Politica

Politica de
Formacion
Ciudadana
(Plan de Formacion
Ciudadana)

Pregunta de
analisis
¢Cuanto hemos
avanzadoen la
implementacion
de esta politica en
la escuela/liceo?

Respuesta

(méaximo 500 caracteres)

Politica de
Formacion
Ciudadana
(Plan de Formacion
Ciudadana)

¢Qué nos falta por
mejorar?

(méximo 500 caracteres)
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Politica

Politica de
Desarrollo
Profesional
Docente

(Plan de Desarrollo
Profesional
Docente)

Pregunta de
analisis
¢Cuanto hemos
avanzadoen la
implementacion
de esta politica en
la escuela/liceo?

Respuesta

(méaximo 500 caracteres)

Politica de
Desarrollo
Profesional
Docente

(Plan de Desarrollo
Profesional
Docente)

¢Qué nos falta por
mejorar?

(méximo 500 caracteres)

Registro del Plan de Mejoramiento Educativo: Fase Estratégica 23 _



1.2.3. Autoevaluacion de la implementacion curricular

Este paso de la autoevaluacion institucional, requiere analizar la implementacion del curriculum y los énfasis puestos, para responder
a las necesidades, de distinta indole, de la comunidad educativa. Para registrar la informacion de este paso, se pone a disposicion la
siguiente matriz.

Pregunta de analisis? Respuesta

Describa la(s) (méximo 500 caracteres)
principal(es)
dificultad(es) respecto
de la implementacion
curricular detectadas
por los docentes y
equipo de gestion.

¢Como impactan (méximo 500 caracteres)
las dificultades
identificadas
anteriormente, en
la implementacion
efectiva del
curriculum?

2. Lainformacion que se registra en este paso de la etapa
de autoevaluacion, sera relevante para el levantamiento
de fortalezas y oportunidades de mejora en la dimension
Gestion Pedagogica.

Registro del Plan de Mejoramiento Educativo: Fase Estratégica 24 _



Pregunta de analisis

Respuesta

¢Como se ha abordado
la implementacion
del curriculum para
responder a las
necesidades de los
estudiantes?

(méximo 500 caracteres)

¢Como la
implementacion del
curriculum ha servido
para abordar los
sellos del PEI? ;Se ha
enfatizado en algln
aspecto en particular?,
¢Caal?

(méximo 500 caracteres)
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1.2.4. Analisis de resultados cuantitativos y cualitativos>

A continuacion se invita a definir cuales son los resultados relevantes para el ciclo de mejoramiento continuo y a responder las
preguntas de analisis que se encuentran en la parte inferior.

Identificar qué resultados de la institucion se analizaran.

Aprobados por Asignaturas

Rendimiento del Establecimiento

Titulados TP

PSU

SIMCE

Otros o
(méximo 200 caracteres)

3. Para apoyar de mejor manera el analisis de resultados
cuantitativosy cualitativos, la comunidad educativa puede
utilizar los datos del establecimiento que se encuentran
en la plataforma PME.
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Reflexion sobre los resultados

Preguntas para el

analisis

Respuestas

De la informacion
analizada ¢Cuales

son las causas que
explican los resultados
obtenidos?

(méximo 500 caracteres)

¢Qué procesos
pedagogicos han
influido en los
resultados?

(méximo 500 caracteres)

¢Qué conclusiones
surgieron del analisis
de los resultados
cuantitativos y
cualitativos?

(méximo 500 caracteres)
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1.2.5. Registro de las fortalezas y oportunidades de mejora de los procesos institucionales y
pedagogicos por dimension de proceso y de resultados

A continuacion, se invita a las comunidades educativas a realizar un analisis de fortalezas y oportunidades de mejora por las dimensiones de
proceso del PME.

Dimension | Aspectos para el Fortalezas Oportunidades de Mejoramiento

ENEINS

Procedimientos | (méximo 500 caracteres) (méximo 500 caracteres)
y practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion
y evaluacion

del proceso
educativo

de todos los
estudiantes.

Gestion
Pedagogica

Disefio, (méximo 500 caracteres) (maximo 500 caracteres)
articulacion,
conduccion, y
planificacion

) institucional
Liderazgo a cargo del
sostenedor y el
equipo directivo.
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Dimension

Aspectos para el

analisis

Fortalezas

Oportunidades de Mejoramiento

Convivencia
Escolar

Procedimientos
y practicas
dirigidas a
favorecer el
desarrollo
personal y
social de los
estudiantes,
incluyendo su
bienestar fisico,
psicologicoy
emocional.

(méximo 500 caracteres)

(méximo 500 caracteres)

Gestion de
Recursos

Procedimientos
y practicas
dirigidas a
contar con las
condiciones
adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,
financieros y
educativos para
el desarrollo

de los procesos
educativos.

(méximo 500 caracteres)

(méximo 500 caracteres)
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1.2.6. Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Analizadas las fortalezas y oportunidades de mejora de los procesos institucionales y pedagogicos en cada una de las dimensiones del
PME, y recogidos los sellos educativos del PEl, se deben elaborar conclusiones para cada una de ellas, que permitiran establecer las
prioridades para la elaboracion de la planificacion estratégica del ciclo.

Preguntas Conclusiones y Resultados

Preguntas Respuesta

¢Cuales son las principales conclusiones a las que llego la | (maximo 500 caracteres)
comunidad educativa fruto del analisis de resultados de la
dimension de Gestion Pedagogica?

¢Cuales son las principales conclusiones a las que llegd la | (maximo 500 caracteres)
comunidad educativa fruto del analisis de resultados de la
dimension de Liderazgo?

Registro del Plan de Mejoramiento Educativo: Fase Estratégica 30 _



Preguntas

Respuesta

¢Cuales son las principales conclusiones a las que lleg6 la
comunidad educativa fruto del analisis de resultados de la
dimension de Convivencia escolar?

(méximo 500 caracteres)

¢Cuales son las principales conclusiones a las que lleg6 la
comunidad educativa fruto del analisis de resultados de la
dimension de Gestion de recursos?

(méximo 500 caracteres)

¢Cuales son las principales conclusiones a las que llegd
la comunidad educativa fruto del analisis del area de
Resultados?

(méximo 500 caracteres)
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Fase estratégica
Planificacion estratégica

2.1.

Formulacion de la Planificacion
estrategica

La Planificacion estratégica permitira disefar un ciclo de mejoramiento a
mediano plazo que cumpla con los deseos, expectativas y necesidades de cada
comunidad educativa. Esta etapa se compone de tres pasos: elaboracion de
objetivos estratégicos, metas estratégicas y estrategias de mejora.

Objetivos y Metas Estratégicas a cuatro anos

Los objetivos estratégicos se elaboran por cada dimension incluyendo el area
de resultados (minimo un objetivo, maximo dos). Las metas estratégicas deben
estar relacionadas al objetivo y se elabora una por cada objetivo disenado.
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Gestion Pedagogica

(maximo 500 caracteres)

(maximo 500 caracteres)

(agregar objetivo si se estima necesario) (maximo 500 caracteres)

(maximo 500 caracteres)
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Liderazgo

(maximo 500 caracteres)

(maximo 500 caracteres)

(agregar objetivo si se estima necesario) (maximo 500 caracteres)

(maximo 500 caracteres)
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Convivencia Escolar

(maximo 500 caracteres)

(maximo 500 caracteres)

(agregar objetivo si se estima necesario) (maximo 500 caracteres)

(maximo 500 caracteres)
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Gestion de Recursos

(maximo 500 caracteres)

(maximo 500 caracteres)

(agregar objetivo si se estima necesario) (maximo 500 caracteres)

(maximo 500 caracteres)
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(maximo 500 caracteres) (maximo 500 caracteres)

Area de Resultados* e : : :
(agregar objetivo si se estima necesario) (maximo 500 caracteres)

(maximo 500 caracteres)

4. Elobjetivo y/o meta puede estar relacionado con los logros de aprendizaje de las y
los estudiantes en ciertos cursos y asignaturas del curriculum, con los resultados
en mediciones estandarizadas nacionales o con Otros Indicadores de Calidad.
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2.2.

Elaboracion de estrategias de
mejoramiento

Lamatrizquese presentaesunaherramientaparalaorganizacion
y priorizacion de la propuesta de mejoramiento que se elabora
para el ciclo a cuatro anos. En este sentido, se debe registrar el
objetivo estratégico definido para cada dimension y en la matriz
siguiente, redactar (minimo una, maximo dos) las estrategias
que se vinculen con dicho objetivo.

Solo debe completar la estrategia del periodo que habilita
la plataforma. No es necesario ingresar la informacion de los
periodos anteriores.
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Solo debe completar la estrategia del periodo que habilita la plataforma.

No es necesario ingresar la informacion de los periodos anteriores.

(maximo 500 maximo 500 maximo 500 maximo 500 maximo 500
caracteres) caracteres) caracteres) caracteres) caracteres)
Utilizar el mismo
objetivo antes escrito.

Plan de Gestion de
la Convivencia

L]

Plan de Sexualidad,
Afectividad y
Geénero

Plan Integral de
Seguridad Escolar

Gestion

Pedagogica Plan de Formacion
Ciudadana
Plan de Apoyo ala
Inclusion

Plan de Desarrollo
Profesional
Docente

Ninguno
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Gestion

Pedagoégica

Plan de Gestion de
la Convivencia

Plan de Sexualidad,
Afectividad y
Geénero

Plan Integral de
Seguridad Escolar

Plan de Formacion
Ciudadana

[

Plan de Apoyo ala
Inclusion

Plan de Desarrollo
Profesional
Docente

Ninguno

caracteres)

(maximo 500

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)
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Solo debe completar la estrategia del periodo que habilita la plataforma.
No es necesario ingresar la informacion de los periodos anteriores.

(maximo 500 maximo 500 maximo 500 maximo 500 maximo 500
caracteres) caracteres) caracteres) caracteres) caracteres)
Utilizar el mismo
objetivo antes escrito.

Plan de Gestion de
la Convivencia

Plan de Sexualidad,
Afectividad y
Geénero

Plan Integral de
Seguridad Escolar

Liderazgo

Plan de Formacion
Ciudadana

Plan de Apoyo ala
Inclusion

Plan de Desarrollo
Profesional
Docente

Ninguno
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Liderazgo

Plan de Gestion de
la Convivencia

Plan de Sexualidad,
Afectividad y
Geénero

Plan Integral de
Seguridad Escolar

Plan de Formacion
Ciudadana

Plan de Apoyo ala
Inclusion

Plan de Desarrollo
Profesional
Docente

Ninguno

(maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)
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Solo debe completar la estrategia del periodo que habilita la plataforma.
No es necesario ingresar la informacion de los periodos anteriores.

(maximo 500 maximo 500 maximo 500 maximo 500 maximo 500
caracteres) caracteres) caracteres) caracteres) caracteres)
Utilizar el mismo
objetivo antes escrito.

Plan de Gestion de
la Convivencia

Plan de Sexualidad,
Afectividad y
Geénero

Plan Integral de
Seguridad Escolar

Convivencia

Escolar Plan de Formacion
Ciudadana
Plan de Apoyo a la
Inclusion

Plan de Desarrollo
Profesional
Docente

Ninguno
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Convivencia
Escolar

Plan de Gestion de
la Convivencia

Plan de Sexualidad,
Afectividad y
Geénero

Plan Integral de
Seguridad Escolar

Plan de Formacion
Ciudadana

Plan de Apoyo ala
Inclusion

Plan de Desarrollo
Profesional
Docente

Ninguno

(maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)
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Solo debe completar la estrategia del periodo que habilita la plataforma.
No es necesario ingresar la informacion de los periodos anteriores.

(maximo 500 maximo 500 maximo 500 maximo 500 maximo 500
caracteres) caracteres) caracteres) caracteres) caracteres)
Utilizar el mismo
objetivo antes escrito.

Plan de Gestion de
la Convivencia

Plan de Sexualidad,
Afectividad y
Geénero

Plan Integral de
Seguridad Escolar

Gestion de

Recursos Plan de Formacion
Ciudadana
Plan de Apoyo a la
Inclusion

Plan de Desarrollo
Profesional
Docente

Ninguno
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Gestion de
Recursos

L]

Plan de Gestion de
la Convivencia

Plan de Sexualidad,
Afectividad y
Geénero

Plan Integral de
Seguridad Escolar

Plan de Formacion
Ciudadana

Plan de Apoyo ala
Inclusion

Plan de Desarrollo
Profesional
Docente

Ninguno

(maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)
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Solo debe completar la estrategia del periodo que habilita la plataforma.
No es necesario ingresar la informacion de los periodos anteriores.

(maximo 500 maximo 500 maximo 500 maximo 500 maximo 500
caracteres) caracteres) caracteres) caracteres) caracteres)
Utilizar el mismo
objetivo antes escrito.

Plan de Gestion de
la Convivencia

Plan de Sexualidad,
Afectividad y
Geénero

Plan Integral de
Seguridad Escolar

Area de

Resultados Plan de Formacion
Ciudadana
Plan de Apoyo a la
Inclusion

Plan de Desarrollo
Profesional
Docente

Ninguno
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Area de

Resultados

Plan de Gestion de
la Convivencia

Plan de Sexualidad,
Afectividad y
Geénero

Plan Integral de
Seguridad Escolar

Plan de Formacion
Ciudadana

[

Plan de Apoyo ala
Inclusion

Plan de Desarrollo
Profesional
Docente

Ninguno

(maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)

maximo 500
caracteres)
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Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

DEG

Division de
Educacion
General
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