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®* NOTA
b En el presente documento se utilizan de manera inclusiva términos como “el director”, “el docente” y sus
respectivos plurales para aludir a hombres y mujeres. Esta opcion obedece a que no existe acuerdo universal
¢ respecto de como nombrar conjuntamente a ambos sexos en el idioma espanol, salvo usando “o/a”, “los/las” y
° otras similares, y ese tipo de formulas supone una saturacion grafica que puede dificultar la comprension de
° la lectura.
°
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PRESENTACION

Esta herramienta busca apoyar la implementacion de la siguiente practica propuesta dentro de la dimension
Liderando los procesos de Ensenanza y Aprendizaje del Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar
(Mineduc, 2015);

Acompanan, evaliian y retroalimentan sistematicamente las practicas de enseinanza y evaluacion
de los docentes.

Si bien la presente herramienta se desprende de esta dimension, también se complementa con la dimension
Desarrollando las capacidades profesionales, destacando la siguiente practica:

Generan condiciones y espacios de reflexion y trabajo técnico, de manera sistematica y continua,
para la construccion de una comunidad de aprendizaje profesional.

La herramienta responde al siguiente objetivo:

Acompanar a los docentes y equipo directivo en la construccion de una vision compartida de
aprendizaje, con foco inclusivo, a través de espacios de reflexion y trabajo técnico.

Se recomienda relacionar esta herramienta con los objetivos estratégicos del Plan de Mejoramiento Educativo
(PME). Lo anterior permitira al equipo directivo tener claridad respecto al espacio que ocupa esta accion en su
estrategia, y poder asi explicitarlo con el resto de la comunidad educativa, dandole contexto y coherencia. Siuno
de los sellos del establecimiento educativo dice relacion con la inclusion, o se ha declarado su importancia por
medio de las metas que la comunidad comparte, es la oportunidad de relevar esta informacion, reforzando los
sentidos de las acciones comprometidas en relacion al tema.

Principios Estrategia METAS 2
compartidos de Accion
ACCIONES
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INTRODUCCION

Al hablar de visiones sobre el aprendizaje es necesario considerar las creencias personales que cada profesional
tiene al respecto; estas son complejas, multidimensionales, y se desarrollan y transforman constantemente
a medida que interactuamos con el mundo (Hofer & Pintrich, 1997). Igualmente, el sistema de creencias de
los docentes afecta fuertemente sus practicas pedagogicas, determinando la manera en la que se ensefia a
los estudiantes (Fullan & Stiegelbauer, 1997). Mejorar las practicas docentes es especialmente importante al
buscar construir comunidades educativas mas inclusivas, en las cuales las estrategias pedagogicas favorezcan
la pertinencia del curriculum en funcion de la diversidad de los estudiantes (Mineduc, 2016). Asimismo, a travées
de la revision de las practicas pedagogicas es posible develar creencias, ponerlas en cuestion y construir un
marco referencial compartido respecto de lo que se entiende por aprendizaje de todos los estudiantes.

En el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar se fomentan practicas que aseguren que los equipos
directivos guien, dirijan y gestionen “eficazmente los procesos de ensefianza aprendizaje en sus establecimientos
educacionales, alcanzando un alto liderazgo pedagogico frente a sus docentes” (Mineduc, 2015, p. 24), incidiendo
asi en la mejora de la calidad de la educacion (Gumus et al,, 2016; Hitt & Tucker, 2015; Horn, 2013), por lo que
acompanar, evaluar y retroalimentar sistematicamente a los docentes de manera constructiva respecto a sus
practicas pedagogicas es fundamental para lograr este tipo de liderazgo.

Es asi como un espacio que no puede faltar en este contexto, es aquel que permita la reflexion y trabajo técnico
que aborde las concepciones del equipo sobre el aprendizaje; donde, finalmente, se logre una vision compartida
gue sirva como una base comun para avanzar de manera fluida hacia mejores practicas pedagogicas, ofreciendo a
todos los estudiantes, con un enfoque inclusivo, oportunidades de aprendizaje de calidad. La siguiente herramienta
propone un camino posible para llevar a cabo esta tarea.
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En la siguiente herramienta encontrara una serie de orientaciones y una propuesta de dos sesiones que, en su
conjunto, permitira ir construyendo una definicion coman de aprendizaje, desde un proceso reflexivo:

I. Orientaciones para la Il. Sesion 1
construccion de una vision ¢Qué entendemos por aprendizaje?
compartida de aprendizaje

Tipo: taller.

Tipo: orientaciones. . )
P Tiempo: 60 minutos.

Dirigido a equipo directivo. o . . .
8 quip Dirigido a equipo directivo para ser

Objetivo: orientar la reflexion usada con equipo pedagogico.
y construccion de una vision
compartida del concepto de

aprendizaje, para la mejora de
las practicas pedagogicas en Materiales: anexos 1y 2, sobre,

el establecimiento escolar. plumones, pegamento, hojas
en blanco y papelografo.

Objetivo: construir en conjunto
una definicion de aprendizaje.

I1l. Sesion 2
Enriqueciendo la definicion de
aprendizaje con nuestra experiencia y
aportes conceptuales

Tiempo: 90 minutos.
Dirigido a equipo directivo para ser
usada con equipo pedagogico.

Objetivo: enriquecer el proceso de reflexion grupal en
torno al aprendizaje, a través de la identificacion de
paradigmas y su expresion en las practicas pedagogicas.

Materiales: anexos 3,4 y 5, tantos sobres
como grupos se conformen.
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l. ORIENTACIONES PARA LA CONSTRUCCION DE UNA VISION
COMPARTIDA DE APRENDIZAJE

El Marco para la Buena Direccion vy el Liderazgo Escolar
(Mineduc, 2015) releva el liderazgo de los equipos directivos
frente a los procesos de ensefianza y aprendizaje que se dan Dirigido a equipo directivo.

en los establecimientos. Por lo que es necesario fomentar Objetivo: orientar la reflexion y construccion
acciones que aseguren unificacion de criterios entre estos de una vision compartida del concepto de
equiposy los docentes. Parte de este quehacer consiste aprendizaje, para la mejora de (as practicas
en asegurar el manejo de un marco de referencia coman, pedagogicas en el establecimiento escolar.

comenzando por revisar en conjunto los conceptos que
sustentan el quehacer pedagdgico y asi pasar a una nocion comadn de aprendizaje, desde una comprension del

concepto en forma profunda y alineada.

Tipo: orientaciones.

Para ello, es importante tener en consideracion algunos aspectos clave para iniciar el trabajo reflexivo:

1. Reconocer que nuestro sistema de creencias afecta como nos comportamos.

Para comenzar, es necesario reconocer que todos contamos con un sistema de creencias que marca nuestras
decisiones individuales. Este sistema no es estatico sino que esta en constante desarrollo y se transforma a
lo largo de la vida (Hofer & Pintrich, 1997). Recordemos como ha cambiado la manera en la que entendiamos,
por ejemplo, la docencia antes de iniciar la vida laboral y como la comprendemos hoy. Podriamos esperar
gue este sistema de creencias se complejice desde uno mas ingenuo a uno mas sofisticado, a medida que
aprendemos mas. Reconocer de manera critica las propias creencias y analizar como influye en nuestras
decisiones, puede ser un primer paso hacia una practica mas reflexiva.

2. Comprender que las diferentes creencias sobre el aprendizaje van a incidir en las practicas
pedagogicas de los docentes de mi establecimiento escolar.

La vision que los docentes tienen respecto a como los estudiantes aprenden, va a incidir en la manera en
que les ensefian (Fullan & Stiegelbauer, 1997). Por ejemplo, la creencia de que el conocimiento no esta
compuesto por piezas aisladas sino que es una construccion que integra distintitos aspectos, puede llevar
a que un grupo de docentes articule las asignaturas con mayor profundidad. Si, como equipo directivo, se
quiere mejorar las practicas pedagogicas en el establecimiento escolar, sera necesario trabajar también
desde las creencias de los profesionales, junto con sus practicas.

3. Buscar desarrollar visiones mas complejas y sofisticadas de aprendizaje.

Tener una comprension mas compleja y profunda de los procesos de ensefanza y aprendizaje permite a los
docentes mejorar sus practicas pedagogicas y diversificar las estrategias de ensefianza, ya que tendra un
entendimiento mas profundo de cdmo aprenden los estudiantes, comprendiendo variables y matices (Alvarez
&\Vera, 2015). Esto Gltimo es especialmente importante cuando el establecimiento escolar busca favorecer
la inclusion a través de una mayor pertinencia del curriculum ante las necesidades de cada estudiante y su

contexto.
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II. SESION 1.
¢{QUE ENTENDEMOS POR APRENDIZAJE?

Para construir una definicion que enriquezca una vision
compartida de aprendizaje, es necesario recoger inicialmente

las creencias de cada integrante desde sus practicas. . ‘
Tiempo: 60 minutos.

Dirigido a equipo directivo para ser
usada con equipo pedagogico.

Una vez que se ha apelado a la practica, se trabaja a nivel
conceptual el entendimiento respecto del concepto de
aprendizaje que considera el equipo en su conjunto, para Objetivo: construir en conjunto
construir un cuerpo coman. una definicion de aprendizaje.

Materiales: anexos 1y 2, sobre, plumones,

Es por ello que esta sesion esta compuesta de dos actividades pegamento, hojas en blanco y papelografo.

que son lideradas por un miembro del equipo directivo.

INSTRUCCIONES

Actividad 1. Mis practicas (10 minutos)
Se trata de un ejercicio corto que sera de utilidad para actividades posteriores de la primera y segunda sesion.

1. Imprimir una copia para cada participante del Anexo 1. Planilla Reflexionando sobre mis practicas.

2. Se le pide a cada uno, ya sea del equipo directivo o del equipo pedagogico?, identifique una practica
pedagogica que realice frecuentemente y que incida positivamente en el aprendizaje de los estudiantes,

3. Esta planilla se debe responder de manera personal y en silencio. Cada participante debera guardarla
hasta el final de la segunda sesion. Es importante recalcar que no deben perderla, ya que sera de
necesaria para el cierre de las sesiones.

Actividad 2. Nuestra definicion de aprendizaje

1. Contexto de la actividad (5 minutos)
Recalcar que se trata de una en la actividad donde nadie sera evaluado, sino que se trata de un espacio de co-
construccion,

Para este ejercicio es necesario que, previamente, se preparen los materiales que se van a usar. Para ello, se
requiere imprimir un Anexo 2. Planilla con palabras para cada uno de los grupos que se conformaran. Estas

palabras deben ser recortadas y puestas en un sobre antes del inicio de la actividad.

Igualmente, hay que tener a disposicion los papelografos, hojas en blanco y plumones.

! Equipo pedagogico comprende todos los docentes, otros profesionales y técnicos que participan directamente o apoyando el
procesos de ensefanza-aprendizaje.

] 6
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2. Formacion de grupos (5 minutos)

Conformar grupos de 4-5 personas, donde sus integrantes, idealmente, cumplan distintos roles dentro del
establecimiento escolar. Por ejemplo, que en cada equipo haya miembros del equipo directivo y profesores del
equipo docente. Esto permite contrastar visiones distintas y enriquecer la reflexion grupal.

3. “El aprendizaje es...” (20 minutos)
A cada grupo se les entregara un papelografo, un plumoén y un sobre con las palabras recortadas del Anexo 2.
Planilla de palabras, junto con algunos papeles en blanco.

Cada equipo leera en conjunto las palabras y debera elegir solo 6 de ellas para formular una definicion de
aprendizaje. El grupo puede agregar palabras en los papeles en blanco si cree que es necesario.

Sin embargo, es importante recordar que solo podran usar 6 palabras para formular una definicion. Las palabras
gue se agregan en el papelografo seran conectores. Estas pueden ser conjugadas al ser incorporados en la
definicion y no deben usarse necesariamente de manera literal. Por ejemplo, es posible usar las palabras “persona”
y “construccion” en la frase: “La persona construye..”.

EL APRENDIZAJE ES...
Un{( 1 que )

para |_ ) através de

C I ) junto
a )

Ejemplo papelografo
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4. Compartir las definiciones (10 minutos)
Posteriormente, cada grupo presenta la definicion formulada en su papelografo ante el equipo extendido. Se
recomienda también compartir brevemente como fue el proceso de formulacion de dicho concepto.

5. Discusion (10 minutos)
Finalmente, se cierra la actividad reflexionando ante las siguientes preguntas:

A. ;Como vemos esta vision de aprendizaje en nuestro quehacer cotidiano? ;/Se relaciona con la practica descrita
en la actividad anterior (Anexo 1)?

B. ;/Como esta definicion nos ayuda a desarrollar procesos de ensenanza y aprendizaje mas inclusivos?

C. ;Como esta definicion desafia mis practicas pedagogicas?

6. Sistematizacion

Al finalizar la sesion de trabajo, es necesario que una persona a cargo sistematice las ideas comunes que aparecen
entre as distintas definiciones. Se recomienda hacer un punteo de las ideas mas relevadas y reiteradas (no mas
de 10) y escribirlas en un papelografo u otro medio de presentacion de modo que puedan ser compartidas con
el grupo en la proxima sesion.
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ANEXO 1. PLANILLA REFLEXIONANDO SOBRE MIS PRACTICAS

1. Registra una practica que realizas regularmente y que consideras incide positivamente en el aprendizaje de

los estudiantes.
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ANEXO 2. PLANILLA DE CONCEPTOS

Imprimir y recortar cada una de las palabras de la siguiente planilla, las cuales deben ser guardadas en un sobre
gue sera entregado a cada grupo participante de la sesion de trabajo. Con estas palabras se construira una
definicion de aprendizaje.

——————————————————————————————————————————————————————————————————————

| ESTIMULO | SUJETO ' ESTUDIANTE
" OBJETO | CONSTRUCCION | ADAPTACION |
" TRANSMISION |  ENSENANZA |  DEPOSITO |
" NATURALEZA | PROCESO |  CAMBIO |
" MOTIVACION |  INVOLUCRA |  DESEO |
" ESTRUCTURA | REPRESENTACION | INTELIGENCIA |
" CONOCIMIENTO |  MUNDO |  EXTERIOR |
" INFORMACION :  RECBR |  NUEVO |
" ENTENDER | INTERACCION |  CAPACIDAD |
" SIGNIFICADO | ADQUIRR |  DURADERO |
" CAMBIANTE | ORGANIZACION | REORGANIZACION |
" CORREGIR |  ACTIVIDAD |  RELACION |
. TRANSFORMACION | COMPRENSION | VIVIR |
 HABILDAD |  CRECIMIENTO |  PROFESOR |
" EDUCAR |  DIVERSIDAD |  BENEFICIO |
. MECANISMO | o | COMPORTAMIENTO |
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l1l. SESION 2
ENRIQUECIENDO LA DEFINICION DE APRENDIZAJE CON NUESTRA
EXPERIENICIA 'Y APORTES CONCEPTUALES

La segunda sesion esta construida en base a dos actividades:
la primera permite enriquecer desde la teoria, la vision
acerca de aprendizaje que el grupo ha construido; y, en a Tiempo: 90 minutos.
segunda actividad, se propone un cierre desde la revision

. . . . Dirigido a equipo directivo para ser
de las propias practicas, a la luz de la reflexion realizada. i quip X

usada con equipo docente y otros
profesionales de la educacion.
Ambas actividades son lideradas por un miembro del equipo

) ] ) o Objetivo: enriquecer el proceso de reflexion
directivo seleccionado con anterioridad. grupal en torno al aprendizaje, a traves

de la identificacion de paradigmasy su
expresion en las practicas pedagogicas.

Materiales: anexos 3,4 y 5, tantos
sobres como grupos se conformen.

INSTRUCCIONES

A continuacion, se describen los pasos de las dos actividades consideradas para esta sesion, los cuales podrian
adaptarse segn los tiempos disponibles, el nivel de participacion en la actividad y otras condiciones relevantes
del contexto donde se desarrolla.

Actividad 1. Termometro del acuerdo?

1. Preparacion
Para cada grupo, se debe recortar las afirmaciones del Anexo 2. Planilla de afirmaciones las cuales deben
guardarse dentro de un sobre, y el Anexo 4. Termometro del acuerdo.

2. Contexto (5 minutos)
Explicar la actividad y el objetivo de esta a los participantes. Recalcar que se trata de una actividad donde nadie
sera evaluado, sino que es un espacio de co-construccion en la cual la participacion de todos sera crucial.

2 Actividad adaptada desde el “Termometro de la Verdad o la Mentira” del Centro de Desarrollo Docente de la Pontifica Universidad
Catolica de Chile. Recurso disponible en: http://desarrollodocente.uc.cl/index.php?option=com_content&view=article&id=553&cati
d=237#termometros-de-la-verdad-y-mentira

11
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3. Formacion de grupos (5 minutos)

Organizar grupos de 4-5 personas, donde sus integrantes idealmente cumplan distintos roles dentro del
establecimiento escolar. Por ejemplo, mezclar a miembros del equipo directivo con profesores del equipo
docente, Esto permite contrastar visiones distintas y enriquecer la reflexion grupal.

4. Termometro del acuerdo (30 minutos)

Teniendo a la vista la hoja impresa del Anexo 4. Termometro del acuerdo, cada grupo debe tomar un papel del
sobre y leer la afirmacion que esta escrita. Discutir en qué casillero del termometro posicionarla. Las categorias
posibles para cada afirmacion son las siguientes:

> Muy de acuerdo. Se trata de una afirmacion que nos parece completamente verdadera,

> Deacuerdo. Se trata de una afirmacion que nos parece verdadera, pero que tiene ciertas excepciones
0 que le falta informacion para ser completamente correcta.

> Ni de acuerdo, ni en desacuerdo. Se trata de una afirmacion que contiene tanto aspectos que me
permiten estar de acuerdo como en desacuerdo con esta.

> En desacuerdo. Se trata de una afirmacion que nos parece incorrecta, pero que contiene ciertos
aspectos de verdad.

> Totalmente en desacuerdo. Se trata de una afirmacion que nos parece completamente erronea.

Todo el grupo debe estar de acuerdo con la decision tomada, por Lo que se requiere que se discuta hasta crear
consenso.

5. Reflexion (15 minutos)

Una vez que los grupos ya se posicionaron frente a todas las afirmaciones, se hace por equipo un plenario
subrayando las afirmaciones categorizadas como verdaderas y de mayor consenso, logrando un listado de
ellas. Esta reflexion es compartida con el equipo extendido. Logrando definir entre todos las afirmaciones que
interpretan mejor a la mayoria.

Nota: cuando el analisis se centra en aspectos teoricos, es importante que el facilitador de la actividad vaya
pidiendo a los participantes ejemplos extraidos de sus practicas para ejemplificar sus ideas.

6. Integracion (15 minutos)

Finalmente, se expone la sistematizacion realizada con las definiciones de aprendizaje trabajadas la sesion
anterior y se contrastan con las afirmaciones seleccionadas desde el ejercicio del termometro. Para guiar esta
reflexion, se sugiere la siguiente pregunta.

> ¢Qué ideas enriquecen o modifican la comprension de aprendizaje trabajada la sesion anterior?

12
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Actividad 2. Reflexionando sobre mis practicas (20 minutos)

Esta actividad tiene como objetivo concluir ambas sesiones, revisando la vision compartida de aprendizaje que se
fue construyendo a través de las reflexiones sobre las propias practicas. Se considera relevante, ya que permite
establecer un nexo entre el contenido tedrico de las conversaciones y las practicas del quehacer cotidiano.

Por lo que, para finalizar la segunda sesion del Taller:

1. Se le pedira a cada participante que retome la hoja que escribid durante el inicio de la primera sesion
(Anexo 1. Planilla reflexionando sobre mis practicas).

2. A partir de esta, se le pedira a cada participante que responda las preguntas del Anexo 5. Planilla
extendida reflexionando sobre mis practicas.

3. Por altimo, se sugiere compartir las respuestas con el grupo.

13
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ANEXO 3. PLANILLA DE AFIRMACIONES®

Se debera imprimir la siguiente planilla y recortar cada una de las afirmaciones, guardandolas en un sobre que
sera entregado a cada grupo de trabajo.

_________________________________________________________________

' EL CONOCIMIENTO ES INMODIFICABLE Y CERTERO. SERA EL MISMO !
. HOY Y MANANA. .

EL CONOCIMIENTO ESTA FORMADO POR PIEZAS SEPARADAS, POR
LO QUE ES FACIL AISLARLO.

' LAS PERSONAS NACEN CON UNA CAPACIDAD PARA APRENDER. |
' ALGUNAS PERSONAS TIENEN MAS HABILIDAD PARA APRENDER QUE !
E OTRAS Y ESTA NO CAMBIARA. .

EL CONOCIMIENTO SE CONSTRUYE A TRAVES DE SIGNIFICADOS
' QUE SON SUBJETIVOS, ES DECIR, QUE CAMBIAN DE PERSONAA

PERSONA.
| LOS ESTUDIANTES QUE APRENDEN RAPIDO SON LOS MAS |
| EXITOSOS. |
| TODOS APRENDEMOS DE LA MISMA MANERA. |

ESTUDIANTES MUY INTELIGENTES NO NECESITAN ESFORZARSE
TANTO PARA QUE LES VAYA BIEN EN LA ESCUELA.

S| ES QUE NO SE TE HACE FACIL APRENDER ALGO AL PRINCIPIO,
PROBABLEMENTE NO ES LO TUYO.

LAS CIENCIAS SON MAS FACILES DE COMPRENDER PORQUE
CONTIENEN MUCHOS HECHOS OBJETIVOS.

_________________________________________________________________

3 Afirmaciones adaptadas desde el Epistemic Belief Inventory (Shwaw, Bendixen & Dunkle, 2002).

] 14
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ANEXO 4. TERMOMETRO DEL ACUERDO

MUY DE ACUERDO

DE ACUERDO

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

15
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ANEXO 5. PLANILLA EXTENDIDA REFLEXIONANDO SOBRE MIS
PRACTICAS

Lee nuevamente la practica que anotaste en la primera sesion; es decir, una practica que realizas regularmente
y que consideras incide positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.

A continuacion, contesta as siguientes preguntas:

1. ;Que vision de aprendizaje tienes a la base dicha practica?

2. A la luz de la reflexion realizada en ambas sesiones, ;qué elementos en comiin y qué diferencias identificas

entre la vision de aprendizaje a la base de tu practica descrita y la que han construido en conjunto?

3. Alaluz de lareflexion realizada en ambas sesiones, ¢hay algo que podrias hacer diferente para promover el

aprendizaje de todos los estudiantes segiin la vision consensuada del grupo?

16
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